RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2020 rok

PRZYCHODNIA LEKARSKA WOIJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
SP Z0Z

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Warszawa dnia 29.06.2021r
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Przychodnia Lekarska Wojskowej Akademii Technicznej SPZOZ 1z siedzibg w 01-480
Warszawie ul. Kartezjusza 2, zwana dalej Przychodnia Lekarska WAT zostata powotana
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na wudzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych, polegajgcych na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia ;
2. realizacji zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej

Zadania PL WAT obejmujg w szczegdlnosci:

1.Realizacja programoéw zdrowotnych na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia
,programow polityki zdrowotnej .

Przychodnia Lekarska WAT udziela Swiadczen opieki zdrowotne w rodzaju:
1) badania i porady lekarskie
2) leczenie
3) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna
4) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami
5) opieka nad chorymi i zdrowymi dzie¢mi
6) pielegnacja chorych
7) pielegnacja niepetnosprawnych i opieka nad nimi
8) badania diagnostyczne
9) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia
10) dziatania z zakresu medycyny pracy
11) leczenie i wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii zachowawczej
12) wykonywanie szczepien ochronnych.

2.Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w $rodki i wyroby medyczne,

3.Profilaktyka i promocja zdrowia,

4.0rganizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia ,szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych

5.Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze,

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng Przychodni Lekarskiej WAT reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 25. Dyrektora z dnia 18.02.2019r.
Struktura organizacyjna zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.
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Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura jest optymalna ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢. Nie
przewidujemy znaczgcych zmian w zatrudnieniu. W zatgczonej strukturze organizacyjnej
nie wystepujg komérki , ktére nie funkcjonuja.

Ponadto Przychodnia Lekarska WAT realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi

Tabelanr1l realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2020 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
badania Laboratorium SYNLAB Sp. z 0.0. 01-480 Warszawa ul. Kartezjusza 2
laboratoryjne
pranie Pralnia chemiczna J.Jaworska 09-798 Warszawa ul. Pod lipg 1/12u
transport Krzysztof Michalski 01-108 Warszawa ul. J.Olbrachta 13A/15
medyczny
ochrona ARGUS Sp. z o.0. 96-5002 Sochaczew ul. Pitsudskiego 168/5
obiektu
wyzywienie DK-SP Dariusz Klimkowski 01-354 Warszawa ul. Synéw Putku 12/37
utrzymanie HEMAR Henryk Jatoszynski 02-482 Warszawa ul. Batalionu AK
czystosci

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Podmioty pomocnicze wtasciwie zabezpieczajg biezgce prowadzenie naszej dziatalnosci.
Koszty prowadzenia dziatalnosci przy pomocy wymienionych podmiotéw sg niisze niz
gdybysmy realizowali ustugi w ramach naszej dziatalnosci.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

x

Akredytacyjny CMJ
1ISO 9001 X 16.04.2022
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne

X | X |X|X
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia spetnia nasze wymagania i potrzeby.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

W latach 2021-2023 nie planujemy znaczacych zmian.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

Przychodnia Lekarska WAT zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtdwnie mieszkanncéw gminy
Warszawa Bemowo , Warszawa Wtochy , Stare Babice , podchorgzych Wojskowej Akademii
Technicznej i uczniow Wojskowego Ogdlnoksztatcagcego Liceum Informatycznego.

Przychodnia Lekarska WAT prowadzi dziatalno$s¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami m.inn. z
Specjalistyczng Przychodnig Lekarskg dla Pracownikéw Wojska, Samodzielnym Zespotem Publicznych
Zaktaddw Lecznictwa Otwartego Warszawa Bemowo-Wtochy , Radiologicg, szkotami, zaktadami
pracy oraz sgdami z terenu gminy Bemowo.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 23 poradni oraz 3 oddziatéw dziennych: uzaleznien
od $rodkoéw psychotropowych, uzaleznien od alkoholu i leczenia nerwic ,5 pracowni i punkcie

szczepien. .

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegolne rodzaje $wiadczen w 2020 r. oraz 2021 r. przedstawiono w
zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

W naszej ocenie wartos¢ zawartego kontraktu nie wykorzystuje w petni potencjatu naszej
Przychodni. Przychodnia jest w stanie wykonywa¢ wiekszg ilos¢ swiadczen medycznych
przede wszystkim w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej oraz zabiegdw rehabilitacji
Szczegdlnie nalezy podkresli¢ poradnie ortopedyczng i na jej zdecydowanie za niski
kontrakt z uwagi na duzg liczbe podchorgzych z przypadkiem ,pilny”. To samo dotyczy
zabiegdw rehabilitacyjnych. Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w kraju w roku 2020

nie moglismy w petni zrealizowa¢ kontraktu w zakresie rehabilitacji. Zauwazylismy ich
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wzrost dopiero w roku 2021 Pogtebiona analiza opisana w zatozeniach na lata nastepne.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Od dtuzszego czasu obserwujemy spadek liczby swiadczen w oddziatach dziennych leczenia
uzaleznienn spowodowany mata liczbg zgtaszajgcych sie pacjentéow ( szczegdlnie dotyczy to
oddziatu alkoholu). W 2021
i wzrost wykonywanych swiadczen w tym zakresie poprzez prowadzenie

dziennego leczenia uzaleznien od roku nastepuje

zainteresowanie
teleporad czy tzw. teleterapii. Podejmowane przez Przychodnie dziatania informacyjne

nie przynoszg efektédw jakich sie spodziewano.

Kwota zobowigzania z tytutu realizacji umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia okreslong w planie
rzeczowo-finansowym w okresie 01.01.2020r do 31.12.2021r. jest rozliczana na biezgco w trakcie
trwania umowy.

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nie dotyczy

2.2 Lecznictwo stacjonarne. NIE DOTYCZY

Tabela nr ... - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r.

Analiza wykonania umow z NFZ Ocena
wysokosci
Komorka % % wskaznik umowy z
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Wartosé wykonanie | wykorzystania NFZ do
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen umowy tézek posiadanego
i ugodach (w zt) (w z) niezaptaconych potencjatu*
(w z)
Podsumowanie X X
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* mozna ustali¢ odpowiedzi typu: wysokos¢é adekwatna, wysokos¢ nieadekwatna albo wartos¢ umowy za niska

lub wystarczajgca.

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 1 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Przychody
Nazwa poradni &é Koszty ogétem Wynik Liczba porad
p Ogétem w tym warto$é y og finansowy p
umowy z NFZ
Podstawowa
opieka 5.924.745 5.500.116 5.659.240 265.505 42.657
zdrowotna
Otolaryngologia 237.167 286.504 -49.337 1.747
Dermatologia 140.446 3.029.745 151.028 -10.582 1.970
Diabetologia 58.048 68.015 -9.967 1.172
Kardiologia 283.086 297.312 -14.226 3.683
Gastrologia 123.585 147.022 -23.438 2.363
Neurologia 200.656 188.128 12.528 3.437
Ortopedia 326.653 500.239 -173.586 5.391
Urologia 237.163 258.731 -21.568 2.553
Chirurgia 493.879 531.888 -38.009 6.312
Okulistyka 207.269 208.842 -1.573 3.704
Ginekologia 300.779 383.052 -82.273 5.876
Endokrynologia 491.967 491.606 361 5.702
Stomatologia 3.801.844 1.664.938 3.723.370 78.474 13.306
Rehabilitacja 596.309 557.286 853.095 -256.786 2.741 porada
45.931 zabiegi

Zdrowie 984.160 974.159 1.109.105 -124.945 5.306
psychiczne

Ocena funkcjonowania poradni

Narodowy Fundusz Zdrowia pomimo ciggtego podnoszenia standardéw i wymagan

zdrowotnej co daje sie zauwazy¢ po wyniku finansowym.

wysokg amortyzacjg w zwigzku z przeprowadzanymi inwestycjami.

zarowno personelu jak i wymagan sprzetowych nie podnosi od lat wyceny punktowej.
Utrzymujaca sie zbyt dtugo taka sytuacja moze powaznie zagrozi¢ utrzymaniu na obecnym
poziomie swiadczenia ustug medycznych. Lepsza sytuacja jest w podstawowej opiece

Wynik finansowy komérek organizacyjnych jest obcigzony kosztami zarzadzania oraz

Strona6z17




2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

potencjatu zaktadu.

W obecnym czasie prowadzenia dziatalnosci
funkcjonowanie trzech oddziatéw dziennych uzaleznien

wartosé

zawartej

umowy z NFZ na

daje mozliwos¢ wykorzystania

2.4 Blok operacyjny. NIE DOTYCZY

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach

2021 - 2023.

Przychodnia Lekarska WAT nie planuje rozszerzenia dziatalnosci medycznej oraz ograniczenia jej

dziatalnosci.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.

Tabela nr 1 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023.

Wartos¢ Planowane Placr:lc()::ny
Nazwa zadania kosztorysowa . irédta . realizacji Uzasadnienie

(w tys. zt) finansowania (od-do)
Wykonanie XI-XIl. Bezposrednie przytaczenie
przytacza 115,00 | Srodki wtasne | 2021 budynku do sieci
energetycznego dostawcy energii
Termomodernizacja Istotne obnizenie
budynku-segment 1.900,00 | Srodki wtasne | VIII- utrzymania budynku
»E”" etap lll X1.2021
Zakup ambulansu Obecny ambulans jest z
sanitarnego 200,00 | Srodki wiasne | X-X11.2022 2008 r
Termomodernizacja Wymiana starego wezia
budynku -wezet 3.200,00 srodki wiasne | V-1X.2023

cieplny
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Tabela nr 2 — planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023.

Wartos¢ Planowane Planowany
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédta ok'res .. Uzasadnienie
(w tys. z1) finansowania realizacji
(od-do)

Remont korytarza 200,00 Srodki wiasne 2021 korytarz wymaga odnowienia
poradni pozi
medycyny pracy,
Demontaz wentylacja wytaczona z
wentylacji 170,00 Srodki wtasne 2022 uzytkowania
mechanicznej
Remont korytarza 200,00 Srodki wtasne 2023 Korytarz wymaga odnowienia
wejscia gtownego i modernizacji

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

W roku 2020 nie wystgpity negatywne zdarzenia , ktdre miatyby znaczacy wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowga zaktadu. Przychody i koszty realizowano zgodnie z
zatozeniami planu finansowego i inwestycyjnego.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
H 0,
N Wynik netto x 100% 1,93 3
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci y peracynel ° 1,81 3
dziatalnosci . .
oZI:r:cn?r:I' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
P (ty;” ) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(o]
Wynik netto x 100%
wskaz’nik, _ $redni stan aktywow, 1,65 3
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wypracowany zysk za rok 2020 byt nizszy 0 128.000,00 zt niz w roku poprzednim.
Przyczyna byty zwiekszone wymagania sanitarno-epidemiologiczne ze wzgledu na stan
epidemii tj. kosztami zwigzanymi z dodatkowym zabezpieczeniem i zakupem srodkow
ochrony osobistej, ,

W planach na nastepne lata planujemy wzrost wyniku finansowego co wptynie
korzystnie na zwiekszenie rentownosci majatku. W pozostatych wskaznikach
tj.netto ze sprzedazy wystepuje prawidtowa tendencja wzrostu.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 5,12 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 5,07 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskaznik ptynnosci odbiega od wartosci optymalnej co spowodowane jest gromadzeniem
Srodkow finansowych na rachunkach bankowych w zwigzku z planowang inwestycja w
budynku. Przewidywana wartos¢ inwestycji w latach 2019-2023 to kwota 8.200.000,00 zt.
Biezgce naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wystepujg o terminie ptatnosci
do 30 dni.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 27,19 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 11,25 7
wskaznllk ro,taql Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobow.lazan (w ze sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik przyjmuje maksymalne wartosci. Zaktad nie ma trudnosci w uzyskaniu naleznosci
za Swiadczone ustugi co skutkuje zdolnoscig terminowego regulowania zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania

wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 5,89 10

zadtuzenia
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik y 3 0,08 10

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik przyjmuje maksymalne wartosci. Zaktad terminowo reguluje swoje zobowigzania.
Na dzien 31 grudnia 2020r nie posiada zobowigzan wymagalnych.
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Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéow 59 70

Podsumowanie:

Przychodnia Lekarska za rok 2020 przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskata 59
punktéw co stanowi 84,3% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do osiggniecia. Wynik

ten swiadczy o stabilnosci i pozytywnym zarzgdzaniu.

6 .Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Utrzymaé¢ wysoka jakos¢
Wysokie kwalifikacje pracownikéw | swiadczonych ustug oraz 3
medycznych wykorzystywaé¢ ich duze
doswiadczenie.
Utrzymac wdrozony
Dobra organizacja pracy certyfikat ISO 3
Wydatkowa¢ zasoby na
Zasoby finansowe zgromadzone w | modernizacje i wizerunek 3
przesztosci przychodni

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Brak skutecznej reklamy | Nalezy dazy¢ do ciggtego
swiadczonych ustug zwtaszcza | monitorowania 2
dotyczy oddziatow dziennych | swiadczonych ustug.
uzaleznien
Wiedza pozostatych pracownikéow Podnosi¢ kwalifikacje

pracownikéw poprzez ich

udziat w kursach i 1

szkoleniach

specjalistycznych.

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wp

tyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wzrost liczby mieszkancow w rejonie | Zachowa¢ dobra  opinie
dziatalnosci przychodni a tym samym | wsréd lokalnej spotecznosci. 3
zapisanie sie do lekarza rodzinnego
Zaoferowanie pacjentom nowych | Nalezy zaplanowaé nowe
ustug obszary dziatalnosci 3

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wplyw, 1-maty wp

tyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia

Kierunek dziatania

Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Brak mozliwosci wypracowania | Nalezy dazy¢ do jak
petnego kontraktu z NFZ 2020/2021r | najwiekszego wykonania 3
mimo przywrocenia planowanych | swiadczen medycznych
wizyt .
Obowigzek przystgpienia do PPK bez | Obowigzek zgodny z ustawg
zwiekszenia $rodkéw po stronie 2
przychodow rekompensujacych
dodatkowe koszty
Cenowa konkurencja na rynku pracy | Utrzymaé odpowiednie
(podkupywanie pracownikow) wynagrodzenie naszych 2

pracownikéw
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*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7 Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:
Spetnianie oczekiwan pacjentdw poprzez Swiadczenie ustug medycznych na wysokim,

specjalistycznym poziomie. Zapewnienie pacjentom i personelowi przyjaznych i

bezpiecznych warunkdw pobytu i pracy oraz profesjonalng obstuge.

7.2 Cele operacyjne:

Celem zaktadu jest réwnowazenie kosztdw z osigganych przychoddéw. Zatozono

utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowe] .Samodzielny publiczny zaktad opieki

zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na osigganie zysku.

8 Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2021-2023.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace

zatozenia ogélne:

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania

Swiadczen ze srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne

okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Parstwa.

Przychodnia Lekarska WAT prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Sp zoz pokrywa z
posiadanych srodkdéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:

podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021r. Do
prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto ,ze zakres realizowanych
Swiadczen ze S$rodkédw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci.

w prognozie na 2021r zatozono, ze do konica roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacych z umowy zostanie zrealizowany. Jest to zatozenie optymistyczne
aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem ,ze negatywne skutki epidemii
tj. niecheé pacjentéw do korzystania ze swiadczen planowanych , wydtuzenie czasu

Strona 13z17



2)

3)

4)

5)

6)

7)

wykonywania $wiadczen zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa
epidemiologicznego potrwa nie dtuzej niz do korica grudnia 2021r.

— zatozono wzrost przychoddéw na poziomie zaktadanej inflacji i przyjeto zatozenie ,ze
niezaleznie od realizacji kontraktu w 2021r, wartos¢ przychodow ze srodkow
publicznych przede wszystkim z NFZ nie moze byé obnizona. Powinna gwarantowac
$rodki publiczne dla oséb uprawnionych do korzystania ze swiadczern medycznych.

— w zwigzku z ogtoszonym stanem zagrozenia epidemiologicznego COVID -19 i
zwigzanym z tym spadkiem dochoddw ludnosci i zmniejszong liczbe zatrudnionych
zatozono spadek przychoddéw z ustug komercyjnych a réwniez spadek przychodéw z
medycyny pracy. Zaobserwowano do czasu sporzgdzenia raportu iz sytuacja ta ulega
poprawie w 2021r .Nastepuje powolny wzrost $wiadczonych ustug w tym zakresie.

kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

— Kwoty kosztéw ujetych w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg umow z
ptatnikiem publicznym i innymi umowami. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych
na umowie o prace ustalono na podstawie obowigzujgcego Regulaminu
Wynagradzania oraz na podstawie zawartych umoéw cywilnoprawnych. Koszty state
funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien 31
grudnia 2020r. Zwiekszone koszty zwigzane s3 z;

— uwzglednieniem  podwyzszenia  minimalnego  wynagrodzenia  zasadniczego
pracownikéw stuzby zdrowia zapisanego w ustawie z dnia 13.09.2018r.Wyliczono
wzrost wynagrodzen o 3,7%

— realizacjg ustawy z dnia 4.10.2018r o Pracowniczych Planach Kapitatowych
nakazujgcej wykonanie obowigzku okreslonego ustawg od dnia 1.04.2021r,

— zwiekszonymi  wymogami sanitarno-epidemiologicznymi ze wzgledu na stan
epidemii tj. kosztami zwigzanymi z dodatkowym zabezpieczeniem i zakupem
srodkéw ochrony osobistej, ,

— Inflacjg cen od towardw i ustug, przewidziana inflacja rok do roku w wysokosci 3,4%

pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— z wptywdw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej polegajgcej gtdwnie na
wynajmie i dzierzawie majgtku trwatego, pobieraniu optat za wjazd , parkowanie i
posto;.

pozostatych kosztéw operacyjnych:

— zaktadamy, iz nastepuje coroczny wzrost dotyczacy przede wszystkim z utrzymaniem
wynajmowanych pomieszczen.

przychodéw finansowych:

- odsetki malejg w zwigzku z optacanymi z rachunku bankowego zobowigzaniami

inwestycyjnymi a takze obnizeniem przez Rade Polityki Pienieznej stopy procentowej.

kosztéw finansowych:

- nie zaktadamy

stanu aktywoéw:

- zwieksza sie w zwigzku z przeprowadzanymi w latach 2019-2023 inwestycjami

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- wzrost zwigzany ze zwiekszeniem przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych i
niemedycznych
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8) stanu zobowigzan:
- nastepuje wzrost wskutek zobowigzan z biezgcym funkcjonowaniem podmiotu lecz
réwnoczesnie terminowo regulujemy zobowigzania
Przychodnia Lekarska WAT nie planuje w latach 2020-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu
lub pozyczki.
9) rezerw na zobowigzania:
- nie zaktadamy
10) funduszu wtasnego:
- wptyw z wypracowanego zysku

8.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

L L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2021r. 2022r. 2023 .
wskaznik zyskownosci 223 217 204
netto (%)
.wskazrlnl.< zyskowr?osFl 213 207 195
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 2,25 2,24 2,14

Interpretacja wynikéw

Wszystkie wskazniki zyskownosci majg prawidtowag tendencje na przestrzeni trzech lat
gdyz mamy do czynienia z zachowaniem dodatniego wyniku finansowego. Informuje o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyiszajg koszty. Swiadczy réwniez o
efektywnym wykorzystaniu majgtku zaktadu. Walka z epidemig oraz uruchomienie szeregu
dziatan majacych na celu ograniczenie negatywnych skutkdw epidemii spowodowata
obnizenie zysku w 2020r w stosunku do lat poprzednich. Zaktadamy poprawe w tym
zakresie w latach 2021-2023.

2) Wskazniki ptynnosci.

- - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2021r. 2022 . 2023 .
wskaznik biezgcej ptynnosci 321 3,45 1,75
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,18 3,43 1,73
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Interpretacja wynikow

Przychodnia terminowo reguluje zaciggniete zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik
biezgcej ptynnosci uzyskuje optymalny poziom sSwiadczgcy o duzej pewnosci w okresie
sptaty zobowigzan. Wskaznik szybkiej ptynnosci ma charakter uzupetniajacy w stosunku do
biezgcej ptynnoéci. Przyjmuje poréwnywalne wartosci . Swiadczy to o utrzymaniu
ptynnosci finansowej

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021r. 2022r. 2023 .
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 28,57 31,43 30,42
wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 14,05 16,22 16,19

Interpretacja wynikow

Warto$é wskaznika efektywnoéci stanowi maksymalng iloé¢ punktowa. Swiadczy to iz
przychodnia uzyskuje terminowo sptate naleznosci i rédwnoczesnie do 30 dni reguluje
swoje zobowigzania. Wartos¢ naleznosci pokrywajg w catosci wartos¢ zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2021 . 2022 r. 2023 r.

wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 8,09 7,78 9,17

wskaznik wyptacalnosci 0,11 0,10 0,12

Interpretacja wynikow

Warto$é wskaznika przyjmuje maksymalng warto$¢ punktowga. Swiadczy to o prawidtowym
i terminowym regulowaniu biezgcych zobowigzan. Wskaznik potwierdza niezaleznos$¢ i
samodzielnos$¢ zaktadu. Nie zaciggamy kredytow bankowych.
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9 Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscia zaktadu jest dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu
ambulatoryjnych s$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Zasadniczym
celem dziatania realizacji ustug dla NFZ jest zaspokajanie w sposdb ciagty i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo Swiadczen zdrowotnych.

Zaktad udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkdw publicznych ubezpieczonym oraz
osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowy lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie w
sytuacjach w ktérych ustawa oraz odrebne przepisy dopuszczajg taka mozliwo$¢ ustalane sg w
oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Podkreslenia wymaga fakt, iz przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig 82% naszych
przychodéw. Wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. W
obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej podmiotu obarczone jest duzym
ryzykiem btedu. Nalezy sadzi¢, iz powrdt do normalnej sytuacji potrwa dtuzej a walka ze skutkami
epidemii bedzie dtugotrwata i moze mieé¢ znacznie wiekszy wptyw na pogorszenie sytuacji
finansowej.

W zwigzku z powyzszym uzyskanie w roku 2020 i w prognozach na lata 2021-2023 62% mozliwych
punktow w kategorii zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikédw efektywnosci i zadtuzenia
oraz wysokiej oceny wskaznikéw ptynnosci mimo wszystko Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej i sprawnosci biezgcego zarzadzania zaktadem.

Elektronicznie

Tomasz podpisany przez

Tomasz Wojciech

Wojciech 5o
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podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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