RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok
PRZYCHDONIA LEKARSKA WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNE)J
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNE)J
W WARSZAWIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Strona1z16



1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Warszawie z siedzibg w Warszawie, zwany
dalej PL WAT SPZOZ w Warszawie jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcy,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Organizacje i zasady funkcjonowania PL WAT SPZOZ w Warszawie reguluje statut ogtoszony
zarzadzeniem Nr 10/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 maja 2024r. w sprawie
nadania statutu Przychodni Lekarskiej Wojskowej Akademii Technicznej Samodzielnemu
Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Warszawie (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 3 czerwca
2024 r. poz. 67)

PL WAT SPZ0OZ w Warszawie prowadzi dziatalnosé¢ pod adresem:

01-480 Warszawa, ul. Kartezjusza 2

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000084051

Numer statystyczny REGON: 013282511

Numer ewidencyjny NIP: 5222396142
Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018522 data wpisu 1998-11-12

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjng PL WAT SPZOZ w Warszawie okres$la regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 25 Dyrektora PL WAT SPZOZ w Warszawie z dnia 19 lutego 2019 roku

Struktura organizacyjna zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna jest optymalna z punktu widzenia prowadzonej
dziatalnosci. Nie przewidujemy istotnych zmian w poziomie zatrudnienia, a zatgczony
schemat obejmuje wytgcznie jednostki aktywnie funkcjonujgce. Ponadto PL WAT SPZ0OZ
w Warszawie realizuje wymienione ponizej medyczne i niemedyczne zadania pomocnicze

w oparciu o umowy z podmiotami zewnetrznymi.

Tabela nr 1:
Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2025 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu

pomocnicza

badania DIAGNOSTYKA S. A. 31-864 Krakéw ul. prof. M. Zyczkowskiego 16
laboratoryjne

Pranie HOLLYWOOD TEXTILE SERVICE sp. z 0.0. 09-200 Sierpc ul. Bojanowskiej 2A
transport FALCK MEDYCYNA sp. z o.0. 01-102 Warszawa ul. J. Olbrachta 94
medyczny MEDICAL SYSTEM 03-741Warszawa ul. Brzeska 24
ochrona ARGUS Sp. z 0.0. 96-5002 Sochaczew ul. Pitsudskiego 168/5
obiektu

wyzywienie DK-SP Dariusz Klimkowski 01-354 Warszawa ul. Synéw Putku 12/37
utrzymanie Konsorcjum Firm: CLAR System S.A.,CLAR Serwis Sp. z 0.0., Solcom-Bayard
czystosci Sp. Z o.0. 60-542 Poznan ul. Janickiego 20 B
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Wymienione wyzej podmioty pomocnicze wfasciwie zabezpieczajg biezgce prowadzenie

naszej dziatalnosci. Najczesciej, chociaz nie zawsze, umowy podpisywane sg na dwa lata, co

pozwala na przewidywalnos$¢ utrzymania kosztéw w kolejnych latach. Koszty prowadzenia

dziatalnosci przy pomocy wymienionych podmiotéw sg nizsze niz gdybySsmy realizowali ustugi

w ramach naszej dziatalnosci. Zatrudnienie firm zewnetrznych nie powoduje zwiekszenia

dodatkowych kosztéw jak: koszty nagrdd jubileuszowych, odpraw emerytalnych, naliczania

ZFSS i pozostatych sktadnikéw wynagrodzen. W kolejnych latach przychodnia nie przewiduje

rezygnacji z outsorcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2
Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
I1SO 9001 X 16.04.2027
Akredytacyjny CMJ dla POZ X 26.03.2030
1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.
1.5Zatrudnienie w 2025 r.:
Grupa zawodowa Pracownicy Pracownicy Razem
medyczni niemedyczni
Pracujacy w ramach umow 53 43 96
o prace oraz zotnierze zawodowi
Pracujacy w ramach kontraktéow 54 54
Pracujacy na podstawie umoéow 1 12 13
zlecenia
Na podstawie innych umow
cywilnoprawnych
Razem 108 55 163

Ocena stanu zatrudnienia

umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Obecny poziom zatrudnienia w petni zabezpiecza potrzeby operacyjne przychodni oraz
potrzeby zdrowotne pacjentéw, pozostajgc w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa
i zatozeniami polityki zdrowotnej. Stan ten odpowiada rodwniez wymogom okreslonym w
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 — 2028

W prognozie na lata 2026-2028 zaktada sie stabilizacje poziomu zatrudnienia z
mozliwoscig jego zwiekszenia w zaleznosci od podpisanych kontraktéw z NFZ, np. wzrost
zadan w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Przyjmuje sie zatem dziatania majace
na celu retencje obecnej kadry i pozyskiwanie nowej, aby zapewni¢ ciggtosé Swiadczen

Przyczyng planowanych dziatan jest zniwelowanie ryzyka wynikajacego z deficytu kadr
medycznych.

2. Realizacja umow z NFZ.

PL WAT SPZOZ w Warszawie $wiadczy ustugi medyczne dedykowane przede wszystkim
mieszkanicom Warszawy i Gminy Stare Babice, a takze podchorgzym WAT i uczniom WOLI.
Dziatalnos¢ placéwki opiera sie na kontraktach z Mazowieckim NFZ oraz wspdtpracy z
partnerami zewnetrznymi, takimi jak SZPZLO Warszawa Bemowo-Wtochy, Radiologica sp. z
0.0., lokalne szkoty, zaktady pracy i sady. Zaplecze medyczne przychodni obejmuje 23

poradnie specjalistyczne, 5 pracowni, punkt szczepien oraz 3 oddziaty dzienne specjalizujgce
sie w leczeniu nerwic i uzaleznien.

Tabela nr 3 Warto$s¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje Swiadczen w 2025 r. oraz 2026 r.

Wartos¢ umowy Struktura (%) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2025 2026 2025 2026 2026/2025
Podstawowa Opieka

1 Zdrowotna 7 229 572,36 7 400 000,00 31,15 30,90 2,36%

Ambulatoryjna Opieka
2 Specjalistyczna 7 144 846,00/ 6 945 856,08 30,79 29,00 -2,79%
3 Stomatologia 5473 865,36 5924 688,40 23,59 24,74 8,24%
4 Rehabilitacja 1365 075,61 1409 796,24 5,88 5,89 3,28%

Opieka psychiatryczna i
5|leczenie uzaleznien i nerwic| 1994 919,76/ 2 268 007,80 8,60 9,47 13,69%
Razem 23208 279,09|23 948 348,52 100,00 100,00 3,19%

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Aktualna wycena swiadczen w poradniach specjalistycznych negatywnie wptywa na rentownos¢
wybranych komérek organizacyjnych. Jednoczesnie bariery w petnym wykorzystaniu potencjatu
zaktadu w okreslonych obszarach przektadajg sie na wydtuzenie czasu oczekiwania pacjentéw na
wizyte. Natomiast wzrost naktadéw na wynagrodzenia personelu medycznego czesto przewyzsza

tempo wzrostu wyceny S$wiadczen przez NFZ, co bezposrednio redukuje rentownosc
poszczegdlnych poradni.
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Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umoéw z NFZ.

W 2025 roku proces realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia byt
determinowany przez kwartalne renegocjacje, ktére miaty na celu optymalizacje
wykorzystania limitdw poprzez przesuniecia punktéw miedzy poszczegdélnymi poradniami.
Mechanizm ten pozwolit nam na wykorzystania kontraktu, poprzez sfinansowanie
nadwykonan w jednych obszarach srodkami z niewykonan w innych.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

taczna wartos$¢ nadwykonan na dziert 31.12.2025 r. dochodzonych na drodze sgdowe;j

wynosi 0 zt.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2026 — 2028.

PL WAT SPZOZ w Warszawie W okresie objetym prognozg PL WAT SPZOZ w Warszawie nie
przewiduje rozszerzenia dziatalnosci medycznej, zaktadajgc kontynuacje udzielania swiadczen w
obecnym zakresie rzeczowym i strukturze organizacyjne;.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg, to przede
wszystkim:

- dynamiczne zwiekszanie kosztéw pracy, ktére wynika z corocznej waloryzacji
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego (ustawa z 2022 r.), co przy braku
adekwatnego wzrostu przychodéw ze strony ptatnika (NFZ) znaczgco obciaza
budzet,

- oczekiwania ptacowe nowo zatrudnianego personelu, przekraczajgcych ptace
minimalne przewidziane przez Ministerstwo Zdrowia. Wynika to z deficytu kadry
medycznej — zaréwno lekarskiej, jak i pielegniarskiej — co zmusza nas do
oferowania wyziszych stawek w celu zapewnienia ciggtosci $wiadczen
zapobiezenia odptywowi specjalistow.

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujaca lata 2024-2025.
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Interpretacja wynikow

BILANS - ANALIZA PIONOWA

KOD Wyszczegolnienie 2024 2025
1 2 3 4
AKTYWA
A Aktywa trwale 63,10 59,83
Al Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
All Rzeczowe aktywa trwale 63,10 59,83
Alll. NaleZnosci diugoterminowe 0,00 0,00
AlV. Inwestycje diugoteminowe 0.00 0.00
AV. Diugote rminowe rozliczenia mie dzyokresowe 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 36,90 40,17
B.l Zapasy 0,17 0,96
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 7,64 7,93
B.IIl. Inwestycje krotkoterminowe 29,06 21
B.IV. Krétkoterminowe rozlicze nia miedzyokresowe 0,03 0,07
= Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 100,00 100,00
KOD Wyszczegolnie nie 2024 2025
1 2 3 4
PASYWA
A Kapitat (fundusz) witasny 68,49 70,00
Al Kapitatl (fundusz) podstawowy 16,23 15,35
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 47,31 49,41
AllL Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
AlV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
AVL 2ysk (strata) netto 4,95 5,24
AVIL. O_dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31,51 30,00
B.l Rezerwy na zobowigzania 10,57 8,86
B.IL. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
B.IIL Zobowigzania krétkoterminowe 5,54 7,37
B.IV. Rozliczenia mie dzyokre sowe 15,40 13,77
RAZEM PASYWA 100,00 100,00

BILANS - ANALIZA POZIOMA
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KOD Wyszczegodlnienie 2025
[ 2 3 [
AKTYWA

A Aktywa trwate 46 426 0,00
Al Wartosci niematerialne i prawne 0
Al Rzeczowe aktywa trwale 46 426 0,00
Alll. Naleznosci diugoterminowe 0
AlV. Inwestycje diugoterminowe 0
AV. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0
B. Aktywa obrotowe 1 447 357 0,15
B.L Zapasy 217 327 4,86
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 194 266 0,70
B.IL Inwestycje krétkoterminowe 1026 103 0,14
B.IV. Krotkoterminowe rozlicze nia mig dzyokresowe 9662 1,10
C. Nalezne wptaty na ka[pital (fundusz) podstawowy 0
D. Udzialy (akcje) wlasne 0

RAZEM AKTYWA 1493783 0,06
KoD Wyszczegolnienie 2025

i 2 3 |
PASYWA

A Kapital (fundusz) wiasny 1437 592 0,08
Al Kapital (fundusz) podstawowy 0 0,00
All Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1282 950 0,10
Alll. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0
AlV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0
AV. 2Zysk (strata) z lat ubieglych 0
AV Zysk (strata) netto 154 642 0,12
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0

ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 56 192 0,01
B.L Rezerwy na zobowiazania -311 763 0,11
B.II. Zobowiagzania dlugoterminowe 0
B.IIL Zobowiazania krétkoterminowe 584 369 0,41
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe -216 414 0,05

RAZEM PASYWA 1493783 0,06

4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskéw i strat obejmujgca lata 2024-2025.
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Interpretacja wynikow
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA PIONOWA

KOD Wyszcze gélnienie 2024 2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 93,22| 89,73
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 98,80| 88,58
AlL Erwn;ar;a;t:jr::“:r:)duktow (zwiekszenie -wartosé dodatnia, zmniejszenie .5,58 1,15
Alll. Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00} 0,00}
AIV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 96,60 94,29
B.l Amortyzacja 1,88 1,92)
B.Il. 2Zuzycie materiatow i energii 2,44 4,17
B.lll. | Ustugi obce 42,06 40,42
B.IV. | Podatki i optaty 21 1,84
B.V. Wynagrodzenia 40,46 38,07
B.Vl. |Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia, w tym: 7,47 7,69
B.VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 0,20 0,22
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00
C. 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 26,00 -8,72)
D. Pozostate przychody operacyjne 5,15] 9,07|
EX Pozostate koszty operacyjne 3,40 5,71
F. 2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) 66,05 72,89
G. Przychody finansowe 1,63 1,20|
H. Koszty finansowe 0,00 0,00|
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 100,00 100,00|
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L 2Zysk (strata) netto (I-J-K) 100,00 100,00}
Lp. Wyszczegolnienie 2024 2025

1 Suma Przychodéw 26788 812 32 468 359

2 Suma Kosztow 25505862 31030 767

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - ANALIZA POZIOMA

KOD Wyszczegéinienie 2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 4 160 045| 0,17]
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 2292 000 0,09
AlL frwn;a'—;aécﬁjrll:r‘;:lr:)duktow (zwigksze nie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 1868 045 1,25
Alll. Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0
AIV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i mate riatow 0|
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4618 927 0,19|
Bl | Amortyzacja 115 458 0,24
B.Il. | Zuzycie materiatéw i energii 671 746 1,08}
B.lll. | Ustugi obce 1815533 0,17|
B.IV. | Podatkii optaty 31 660 0,06
B.V. Wynagrodze nia 1 496 420 0,15
B.VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadcze nia, w tym: 471130 0,25
B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 16 980 0,33}
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towarow | materiatow 0
C. 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -458 882 -1,38
D. Pozostale przychody operacyjne 1565 408 1,13
E. Pozostale Koszty operacyjne 905 978 1,05
F. 2Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 200 549 0,24
G. Przychody finansowe -45 906 -0,11
H. Koszty finansowe 0|
L 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) 154 643 0,12
J. Podatek dochodowy 0
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 154 643 0,12

4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.
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1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
N Wynik netto x 100% 4,48% 5
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci y P yinel ° 3,31% 4
iatalnosci .
(C)lzzr:cn(‘):g Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
P (ty;” 1 sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne
0
Wynik netto x 100%
. 5,39% 5
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

systematyczne odtwarzanie majgtku.

Taki poziom wskaznikdow w informuje, ze przychodnia nie tylko pokrywa koszty, ale
generuje nadwyzki, ktdre moga by¢ przeznaczone na wktad wtasny w nowe inwestycje lub

2) Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 4,84% 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 4,73% 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
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Interpretacja wynikow

Przychodnia w 2025 roku wykazuje bardzo wysoka stabilnos¢ finansowg, jednak z punktu
analizy ekonomicznej posiada potencjat do lepszego wykorzystania zgromadzonych
srodkédw obrotowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 24.7% 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 10,47% 7

wskain.ik ro,tacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w ze sprzedazy towardw i materiatdw,
dniach)

gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Tak dobre wskazniki rotacji w 2025 roku stanowi solidny fundament dla planowania
inwestycji. Wysoka sprawnos¢ operacyjna i brak zatorow ptatniczych sugeruja, ze
przychodnia posiada sprawny system rozliczen, co jest kluczowe przy zarzagdzaniu nowymi
naktadami inwestycyjnymi

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania

wskaznik . . . .
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

zadtuzenia
aktywow (%)

17,36% 10

Aktywa razem
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Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 0,25% 10

L. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Tak niska zalezno$¢ od kapitatéw obcych znaczaco podnosi wiarygodnos¢ finansowa
jednostki w oczach kontrahentdw i stanowi idealny punkt wyjscia do realizacji inwestycji.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane | Maksymalna
oceny za ocena do
2025r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskainiki’ | Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci 4 5
zyskownosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem | 14 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem | 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem | 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem | 20 20
taczna wartosc punktéw | 64 70
Podsumowanie:

taczna liczba punktdw w analizowanych grupach wynosi 64 na 70 mozliwych.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami, wynik ten (mieszczacy sie w przedziale 61—-70 pkt) jest bardzo dobry.
Przychodnia wykazuje petng stabilno$¢ ekonomiczno-finansowg, wzorcowe zarzgdzanie cyklem
pfatnosci oraz silng baze do planowania inwestycji.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2026-2028.
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Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Wysokie  kwalifikacje = pracownikéw | Utrzymac wysoka jakos¢
medycznych swiadczonych ustug oraz 3
wykorzystywac ich duze
doswiadczenie.
Dobra organizacja pracy Utrzymac wdrozony certyfikat
ISO oraz akredytacje POZ 3
Wydatkowa¢ zasoby na
Zasoby finansowe zgromadzone w inwestycje i remont, co ma 3
przesztosci znaczacy wpltyw na wizerunek
przychodni

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Nalezy dazy¢ do ciggtego
Brak skutecznej informacji o $wiadczonych monitorowania $wiadczonych 2
ustugach medycznych ustug
Nieche¢ podnoszenia wiedzy czesci Podnosi¢ kwalifikacje
pracownikéw pracownikéw poprzez ich udziat 1

w kursach i szkoleniach
specjalistycznych.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Wzrost liczby mieszkancow(w  tym
podchorazych WAT) w rejonie dziatalnosci
przychodni a tym samym zapisanie sie do
lekarza rodzinnego

Zachowac dobrg opinie wsrod
lokalnej spotecznosci Aktywna
promocja petnego zakresu
Swiadczonych ustug oraz
inicjatyw profilaktycznych w celu
zwiekszenia rozpoznawalnosci
przychodni i optymalizacji
wykorzystania jej potencjatu
medycznego

Zaoferowanie pacjentom nowych ustug

Rozszerzenie wachlarza
Swiadczen o nowe procedury
medyczne, w tym ustugi
komercyjne oraz programy
profilaktyczne, w celu poprawy
wyniku finansowego i
petniejszego zaspokojenia
potrzeb zdrowotnych pacjentéw
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Zapewnienie  stabilnosci  zatrudnienia zapewnienie stabilnych i
wysoko wykwalifikowanej kadry medyczne bezpiecznych warunkow pracy i
ptacy poprzez odpowiednie
wynagrodzenie utrzymanie 3
kadry, co przektada sie na
zdolnos¢ do dziatania na
najwyiszym poziomie.
*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Poprzez ciggte monitorowanie
Nie wykonanie w petni kontraktu z NFZ nalezy dazy¢ do jak najwiekszego
wykonania $wiadczerh medycznych 3
Cenowa konkurencja na rynku pracy Utrzymac na odpowiednim
(podkupywanie pracownikow). poziomie wynagrodzenie naszych
Brak chetnych lekarzy w wybranych pracownikow 2
specjalizacji.

*3 — duzy wplyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogdlne:

Przygotowane prognozy uwzgledniaja zmiany w zasadach finansowania $wiadczen
publicznych oraz aktualne zatozenia makroekonomiczne Rady Ministrow, okreslone w
Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa. PL WAT SPZOZ prowadzi gospodarke finansowg w
rezimie ustawy o dziatalnosci leczniczej, a prognoza na lata 2026-2028 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 tejze ustawy. Placéwka pokrywa koszty operacyjne oraz reguluje
zobowigzania z wypracowanych przychoddw i srodkéw wiasnych, zaktadajgc utrzymanie
dodatniego wyniku finansowego w perspektywie najblizszych trzech lat obrotowych.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:

e Podstawe prognoz stanowi plan finansowy na 2026 r., przy zatozeniu utrzymania
petnego zakresu swiadczen publicznych w latach 2026-2028.

e Zatozono petne wykonanie zakresu rzeczowego uméw z NFZ w 2026 roku.

e Przewidziano wzrost przychoddéw skorelowany ze wskaznikiem inflacji oraz utrzymanie
finansowania publicznego na poziomie gwarantujgcym pacjentom dostepnos¢ do
Swiadczen medycznych.

e  Zaplanowano wzrost wptywdw z medycyny pracy oraz ustug komercyjnych.
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2) kosztow dziatalnosci podstawowe;j:
Kwoty kosztéw ujetych w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacja uméw z
ptatnikiem publicznym i innymi umowami. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na
umowie o prace ustalono na podstawie obowigzujgcego Regulaminu Wynagradzania oraz
na podstawie zawartych umoéw cywilnoprawnych. Koszty state funkcjonowania podmiotu
ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien 31 grudnia 2025r. Ponad, to
uwzgledniono réwniez wzrost minimalnego wynagrodzenia pracownikéw medycznych i
personelu dziatalnosci podstawowej, wynikajacy z dynamiki przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce (zgodnie z ustawg z 26 maja 2022 r.) oraz zatozono wzrost cen towardw i
ustug na poziomie 4% rok do roku.

3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:
- utrzymanie wptywéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej polegajacej gtéwnie na
wynajmie i dzierzawie majgtku trwatego, pobieraniu optat za wjazd, parkowanie i postoj

4) pozostatych kosztow operacyjnych:

Prognozujemy coroczny wzrost kosztow eksploatacyjnych, wynikajgcy przede
wszystkim z utrzymania najmowanych powierzchni, ze szczegélnym uwzglednieniem dynamiki
cen energii elektrycznej i cieplnej.

5) przychodéw finansowych:
odsetki od srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych
6) kosztow finansowych:
- nie przewidujemy kosztow finansowych
7) stanu aktywow:
W roku 2025 nastgpit wzrost aktywdéw w zwigzku z zakupem
- urzadzenia do krioterapii
- bilirubinometru
- przeno$nego aparatu do USG
-wagi z analizatorem masy ciata
- aparatu do laseroterapii
7.1.) wtym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- wzrost zwigzany ze zwiekszeniem przychodow ze sprzedazy ustug medycznych i
niemedycznych

8) stanu zobowigzan:
- nastepuje wzrost zobowigzan zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem podmiotu.
Zobowigzania s regulowane terminowo.
Przychodnia Lekarska WAT nie planuje w latach 2025-2027 zaciggng¢ zobowigzania z
tytutu kredytu lub pozyczki.

9) stanu rezerw na zobowigzania:
- zaktualizowano rezerwe na odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe
pracownikéw

10) funduszu witasnego:

- wptyw z wypracowanego zysku.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
2026 r. 2027 r. 2028 r.

Wskazniki zyskownosci
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wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,89 1,13 1,25

wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej (%) -0,08 0,13 0,38

wskaznik zyskownosci

aktywow (%) 1,09 1,42 1,58

Interpretacja wynikow

Wskazniki wskazujg, ze Przychodnia zarabia na siebie. Tendencja wzrostowa wskaznikéw
zyskownosci w dtuzszym okresie Swiadczy o prawidtowym gospodarowaniu posiadanymi
zasobami.

2) Wskazniki ptynnosci.

- . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026r. 2027r. 2028 r.
4,29
wskaznik biezgcej ptynnosci 5,04 4,96
4,27
wskaznik szybkiej ptynnosci 5,00 4,93

Interpretacja wynikow

Prognozowane wartosci wskaznikéw $wiadczg o stabilnosci ekonomicznej. W kolejnych
latach przychodnia planuje utrzymaé zdolno$¢ ptatniczg na poziomie gwarantujgcym
bezpieczenstwo operacyjne

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2026r. 2027 r. 2028 r.

wskaznik rota.cji naleznosci 2222 22,94 22,98

(w dniach)
wskaznik rotacji zobowigzan 11,45 10,93

- 12,01
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wyniki wskaznika wskazujg na to, ze przychodnia w kolejnych latach zamierza dziata¢ bez
zatordow ptatniczych, skutecznie egzekwuje zaptate za wykonane swiadczenia i terminowo
sptaca swoich dostawcow
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2026 r. 2027 r. 2028 .
wskaznik zlad’ruienia 17,27 17,44 17,8
aktywow (%)
0,25

wskaznik wyptacalnosci 0,25 0,25
Interpretacja wynikow
Osiggniete wyniki wskaznikéw zadtuzenia i wyptacalnosci to sygnat petnego

ewentualne przyszte inwestycje.

bezpieczenstwa finansowego. Przychodnia zamierza utrzymad strukture finansowania,
ktora nie tylko gwarantuje biezgcg wyptacalnosé, ale tez stwarza solidng baze pod

7. Podsumowanie

taczna prognozowana punktacja (pomiedzy 56 a 59 pkt na 70 mozliwych) plasuje jednostke w
kategorii dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Mimo wyzwan w obszarze rentownosci
(wynikajgcych m.in. z inflacji i presji ptacowej), placowka wykazuje petne bezpieczenstwo
finansowe, brak zagrozenia dla kontynuacji dziatalnos$ci oraz wysoka sprawnos$é operacyjng
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