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1. Wybrane informacje o podmiocie. 
 

1.1  Dane teleadresowe: 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Warszawie z siedzibą w Warszawie, zwany 

dalej PL WAT SPZOZ w Warszawie jest podmiotem leczniczym niebędącym przedsiębiorcą, 

prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej.  

Organizację i zasady funkcjonowania PL WAT SPZOZ w Warszawie reguluje statut ogłoszony 

zarządzeniem Nr 10/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 maja 2024r. w sprawie 

nadania statutu Przychodni Lekarskiej Wojskowej Akademii Technicznej Samodzielnemu 

Publicznemu Zakładowi Opieki Zdrowotnej w Warszawie (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 3 czerwca 

2024 r. poz. 67)  

PL WAT SPZOZ w Warszawie prowadzi działalność pod adresem:  

01-480 Warszawa, ul. Kartezjusza 2  

Numer  w Krajowym Rejestrze Sądowym: 0000084051 

Numer statystyczny REGON: 013282511 

Numer ewidencyjny NIP: 5222396142 
Numer księgi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018522 data wpisu  1998-11-12 
 

1.2 Struktura organizacyjna. 

Strukturę organizacyjną PL WAT SPZOZ w Warszawie określa regulamin organizacyjny wprowadzony 

Zarządzeniem nr 25 Dyrektora PL WAT SPZOZ w Warszawie z dnia 19 lutego 2019 roku  

Struktura organizacyjna została przedstawiona w załączniku nr 1 do raportu.  

Ocena struktury organizacyjnej  

Obecna struktura organizacyjna jest optymalna z punktu widzenia prowadzonej 

działalności. Nie przewidujemy istotnych zmian w poziomie zatrudnienia, a załączony 

schemat obejmuje wyłącznie jednostki aktywnie funkcjonujące. Ponadto PL WAT SPZOZ 

w Warszawie realizuje wymienione poniżej medyczne i niemedyczne zadania pomocnicze 

w oparciu o umowy z podmiotami zewnętrznymi.  

 

Tabela nr 1: 

Realizacja podstawowych usług pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2025 r.  

Funkcja 
pomocnicza  

Nazwa i adres podmiotu  

badania 
laboratoryjne 

DIAGNOSTYKA S. A.          31-864 Kraków ul. prof. M. Życzkowskiego 16  

Pranie 

 
HOLLYWOOD TEXTILE SERVICE sp. z o.o. 09-200 Sierpc  ul. Bojanowskiej 2A  

transport 
medyczny 

FALCK MEDYCYNA sp. z o.o.          01-102 Warszawa ul. J. Olbrachta 94 
MEDICAL SYSTEM                            03-741Warszawa  ul. Brzeska 24  

ochrona 
obiektu  

ARGUS Sp. z o.o.                        96-5002 Sochaczew ul. Piłsudskiego 168/5  

wyżywienie DK-SP Dariusz Klimkowski            01-354 Warszawa ul. Synów Pułku 12/37  

utrzymanie 
czystości 

Konsorcjum Firm: CLAR System S.A.,CLAR Serwis Sp. z o.o. , Solcom-Bayard 
Sp. Z o.o.                                   60-542 Poznań  ul. Janickiego 20 B  
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Wymienione wyżej podmioty pomocnicze właściwie zabezpieczają bieżące prowadzenie 

naszej działalności. Najczęściej, chociaż nie zawsze, umowy podpisywane są na dwa lata, co 

pozwala na przewidywalność utrzymania kosztów w kolejnych latach. Koszty prowadzenia  

działalności przy pomocy wymienionych podmiotów są  niższe niż gdybyśmy realizowali usługi 

w ramach naszej działalności. Zatrudnienie firm zewnętrznych nie powoduje zwiększenia 

dodatkowych kosztów jak: koszty nagród jubileuszowych, odpraw emerytalnych, na liczania 

ZFŚS i pozostałych składników wynagrodzeń. W kolejnych latach przychodnia nie przewiduje 

rezygnacji z outsorcingu.  

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakości.  

Tabela nr 2  

 

Certyfikat 
 

TAK Termin 
ważności 

NIE W trakcie Uwagi 

ISO 9001 X 16.04.2027    

Akredytacyjny CMJ dla POZ X 26.03.2030    

 

1.4  Polityka kadrowa – informacje ogólne. 

 

1.5 Zatrudnienie w 2025 r.: 

Grupa zawodowa Pracownicy 

medyczni 

Pracownicy 

niemedyczni 

Razem 

Pracujący w ramach umów  
o pracę oraz żołnierze zawodowi  

53 43 

 

96 

Pracujący w ramach kontraktów 54  54 

Pracujący na podstawie umów 
zlecenia 

1 12 13 

Na podstawie innych umów 
cywilnoprawnych 

   

Razem 108 55 163 

 

 

Ocena stanu zatrudnienia  

Obecny poziom zatrudnienia w pełni zabezpiecza potrzeby operacyjne  przychodni oraz 

potrzeby zdrowotne pacjentów, pozostając w zgodzie z obowiązującymi przepisami prawa 

i założeniami polityki zdrowotnej. Stan ten odpowiada również wymogom określonym w 

umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia.  
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Prognoza dotycząca zatrudnienia w okresie 2026 – 2028  

W prognozie na lata 2026–2028 zakłada się stabilizację poziomu zatrudnienia z 

możliwością jego zwiększenia w zależności od podpisanych kontraktów z NFZ , np. wzrost 

zadań w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Przyjmuje się zatem działania mające 

na celu retencję obecnej kadry i pozyskiwanie nowej, aby zapewnić ciągłość świadczeń  

Przyczyną planowanych działań jest zniwelowanie ryzyka wynikającego z deficytu kadr 

medycznych.  

2. Realizacja umów z NFZ. 

PL WAT SPZOZ w Warszawie świadczy usługi medyczne dedykowane przede wszystkim 

mieszkańcom Warszawy i Gminy Stare Babice, a także podchorążym WAT i uczniom WOLI. 

Działalność placówki opiera się na kontraktach z Mazowieckim NFZ oraz współpracy z 

partnerami zewnętrznymi, takimi jak SZPZLO Warszawa Bemowo-Włochy, Radiologica sp. z 

o.o., lokalne szkoły, zakłady pracy i sądy. Zaplecze medyczne przychodni obejmuje 23 

poradnie specjalistyczne, 5 pracowni, punkt szczepień oraz 3 oddziały dzienne specjalizujące 

się w leczeniu nerwic i uzależnień.  

Tabela nr 3   Wartość umów z NFZ na poszczególne rodzaje świadczeń w 2025 r. oraz 2026 r.  

Lp.  Rodzaj świadczeń 
Wartość umowy Struktura (%) Dynamika 

2025 2026 2025 2026 2026/2025 

1 

Podstawowa Opieka 

Zdrowotna 7 229 572,36 7 400 000,00 31,15 30,90 2,36% 

2 

Ambulatoryjna Opieka 

Specjalistyczna 7 144 846,00 6 945 856,08 30,79 29,00 -2,79% 

3 Stomatologia 5 473 865,36 5 924 688,40 23,59 24,74 8,24% 

4 Rehabilitacja 1 365 075,61 1 409 796,24 5,88 5,89 3,28% 

5 

Opieka psychiatryczna i 

leczenie uzależnień i nerwic 1 994 919,76 2 268 007,80 8,60 9,47 13,69% 

  Razem 23 208 279,09 23 948 348,52 100,00 100,00 3,19% 

  

Ocena wysokości umów zawartych z NFZ  

Aktualna wycena świadczeń w poradniach specjalistycznych negatywnie wpływa na rentowność 

wybranych komórek organizacyjnych. Jednocześnie bariery w pełnym wykorzystaniu potencjału  

zakładu w określonych obszarach przekładają się na wydłużenie czasu oczekiwania pacjentów na 

wizytę. Natomiast wzrost nakładów na wynagrodzenia personelu medycznego często przewyższa 

tempo wzrostu wyceny świadczeń przez NFZ, co bezpośrednio redukuje rentowność 

poszczególnych poradni. 
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Opis ewentualnych problemów w zakresie realizacji umowy/umów z NFZ.  

W 2025 roku proces realizacji umów z Narodowym Funduszem Zdrowia był 

determinowany przez kwartalne renegocjacje, które miały na celu optymalizację 

wykorzystania limitów poprzez przesunięcia punktów między poszczególnymi poradniami. 

Mechanizm ten pozwolił nam na wykorzystania kontraktu, poprzez sfinansowanie 

nadwykonań w jednych obszarach środkami z niewykonań w innych. 

 

 

 Wykaz działań, jakie będą podejmowane celem uzyskania zapłaty za nadwykonania  

Łączna wartość nadwykonań na dzień 31.12.2025 r. dochodzonych na drodze sądowej 

wynosi 0 zł. 

 

 

3. Plany dotyczące rozszerzenia lub ograniczenia działalności medycznej w latach 

2026 – 2028. 

PL WAT SPZOZ w Warszawie  W okresie objętym prognozą PL WAT SPZOZ w Warszawie nie 

przewiduje rozszerzenia działalności medycznej, zakładając kontynuację udzielania świadczeń w 

obecnym zakresie rzeczowym i strukturze organizacyjnej. 

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r. 

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, które miały wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej  

Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno – finansową, to przede 

wszystkim: 

- dynamiczne zwiększanie kosztów pracy, które wynika z corocznej waloryzacji 

najniższego wynagrodzenia zasadniczego (ustawa z 2022 r.), co przy braku 

adekwatnego wzrostu przychodów ze strony płatnika (NFZ) znacząco obciąża 

budżet, 

- oczekiwania płacowe nowo zatrudnianego personelu, przekraczających płace 

minimalne przewidziane przez Ministerstwo Zdrowia. Wynika to z deficytu kadry 

medycznej – zarówno lekarskiej, jak i pielęgniarskiej – co zmusza nas do 

oferowania wyższych stawek w celu zapewnienia ciągłości świadczeń i 

zapobieżenia odpływowi specjalistów.  

 

 

 

4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmująca lata 2024-2025. 
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Interpretacja wyników  

 

 

 

 

BILANS - ANALIZA POZIOMA 
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4.3  Analiza pionowa i pozioma rachunku zysków i strat obejmująca lata 2024-2025. 
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Interpretacja wyników  

 

 

 

 

 

 

4.4 Analiza wskaźnikowa za 2025 r. 
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1) Wskaźniki zyskowności.  

 

WSKAŹNIK FORMUŁA Wartość  Ocena 

wskaźnik 
zyskowności 

netto (%) 

Wynik netto x 100% 

 
Przychody netto ze sprzedaży produktów +przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne 
+ przychody finansowe 

 
4,48% 

 
5 

wskaźnik 
zyskowności 
działalności 
operacyjnej 

(%)  

Wynik z działalności operacyjnej x 100% 

 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + pozostałe przychody operacyjne  

 
3,31% 

 
4 

wskaźnik 
zyskowności 
aktywów (%) 

Wynik netto x 100% 

 
średni stan aktywów,  

 

gdzie średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego 
roku obrotowego i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego 
podzielona przez 2 

 
5,39% 

 
5 

 

Interpretacja wyników  

Taki poziom wskaźników w informuje, że przychodnia nie tylko pokrywa koszty, ale 

generuje nadwyżki, które mogą być przeznaczone na wkład własny w nowe inwestycje lub 

systematyczne odtwarzanie majątku.  

 

 

 

 

2) Wskaźniki płynności 

WSKAŹNIK FORMUŁA Wartość  Ocena 

wskaźnik 
bieżącej 

płynności 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw 
i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe (czynne) 

 
Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw 
i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy 

na zobowiązania krótkoterminowe 

 
4,84% 

 
10 

wskaźnik 
szybkiej 

płynności 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw 
i usług, o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe 

rozliczenia międzyokresowe (czynne) - zapasy

 
Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw 
i usług, o okresie wymagalności powyżej 12 miesięcy + rezerwy 

na zobowiązania krótkoterminowe 

 
4,73% 

 
10 
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Interpretacja wyników  

Przychodnia w 2025 roku wykazuje bardzo wysoką stabilność finansową, jednak z punktu 

analizy ekonomicznej posiada potencjał do lepszego wykorzystania zgromadzonych 

środków obrotowych. 

 

 

3) Wskaźniki efektywności.  

 

WSKAŹNIK FORMUŁA Wartość Ocena 

Wskaźnik rotacji 
należności (w 

dniach)  

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni  
w okresie (365)

 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto  

ze sprzedaży towarów i materiałów  
 
gdzie średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności  
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku 
obrotowego podzielona przez 2 

 

 
24.7% 

 
3 

wskaźnik rotacji 
zobowiązań (w 

dniach)  

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni  
w okresie (365) 

 
Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto  

ze sprzedaży towarów i materiałów,  
 

gdzie średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych 
zobowiązań na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego 
roku obrotowego podzielona przez 2  

 
10,47% 

 
7 

 

 

Interpretacja wyników  

Tak dobre wskaźniki rotacji w 2025 roku stanowi solidny fundament dla planowania 

inwestycji. Wysoka sprawność operacyjna i brak zatorów płatniczych sugerują, że 

przychodnia posiada sprawny system rozliczeń, co jest kluczowe przy zarządzaniu nowymi 

nakładami inwestycyjnymi  

 

 

 

 

4) Wskaźniki zadłużenia. 

WSKAŹNIK FORMUŁA Wartość Ocena 

wskaźnik 
zadłużenia 

aktywów (%) 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania) x 100%  

 
Aktywa razem 

 
17,36% 

 
10 
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wskaźnik 
wypłacalności 

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania 
krótkoterminowe + rezerwy na zobowiązania

 
Fundusz własny 

 

0,25% 10 
 

 

Interpretacja wyników  

Tak niska zależność od kapitałów obcych znacząco podnosi wiarygodność finansową 

jednostki w oczach kontrahentów  i stanowi idealny punkt wyjścia do realizacji inwestycji.  

 

 

Podsumowanie wyników oceny sytuacji ekonomiczno – finansowej.  

Podsumowanie:  

Łączna liczba punktów w analizowanych grupach wynosi 64 na 70 możliwych.  

Zgodnie z przyjętymi kryteriami, wynik ten (mieszczący się w przedziale 61–70 pkt) jest bardzo dobry. 

Przychodnia wykazuje pełną stabilność ekonomiczno-finansową, wzorcowe zarządzanie cyklem 

płatności oraz silną bazę do planowania inwestycji. 

 

5. Analiza SWOT – wstęp do prognozy na lata 2026-2028. 

 

 Wskaźnik Uzyskane 
oceny za 
2025 r. 

Maksymalna 
ocena do 

osiągnięcia 

 

Wskaźniki 
zyskowności 

Wskaźnik zyskowności netto 5 5 

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej 

4 5 

Wskaźnik zyskowności aktywów 5 5 

Razem  14 15 

 

Wskaźniki 
płynności 

Wskaźniki bieżącej płynności 10 12 

Wskaźnik szybkiej płynności 10 13 

Razem 20 25 

 

Wskaźnik 
efektywności 

Wskaźnik rotacji należności  3 3 

Wskaźnik rotacji zobowiązań  7 7 

Razem 10 10 

 

Wskaźniki 
zadłużenia 

Wskaźnik zadłużenia aktywów 10 10 

Wskaźnik wypłacalności 10 10 

Razem 20 20 

Łączna wartość punktów 64 70 
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Mocne strony 

 

Kierunek działania Ocena wpływu  
na sytuację 

ekonomiczno-
finansową* 

Wysokie kwalifikacje pracowników 
medycznych 
 

Utrzymać wysoką jakość 
świadczonych usług oraz 
wykorzystywać ich duże 
doświadczenie. 

 
3 

Dobra organizacja pracy Utrzymać wdrożony certyfikat 
ISO oraz akredytację POZ 

 
3 

 

 
Zasoby finansowe zgromadzone w 
przeszłości 

Wydatkować zasoby na 
inwestycje i remont, co ma 

znaczący wpływ na wizerunek 
przychodni 

 
3 

 

*3 – duży wpływ, 2 – średni wpływ, 1-mały wpływ, 0-brak wpływu 
 

 

Słabe strony 

 

Kierunek działania Ocena wpływa  
na sytuację 

ekonomiczno-
finansową* 

 
Brak skutecznej informacji o świadczonych 
usługach medycznych 

Należy dążyć do ciągłego 
monitorowania świadczonych 

usług 

 
2 

 

Niechęć podnoszenia wiedzy części  
pracowników 
 

Podnosić kwalifikacje 
pracowników poprzez ich udział 

w kursach i szkoleniach 
specjalistycznych. 

 
1 

 

*3 – duży wpływ, 2 – średni wpływ, 1-mały wpływ, 0-brak wpływu 
 
 
 

Szanse 

 

Kierunek działania Ocena wpływu na 
sytuację 

ekonomiczno-
finansową* 

Wzrost liczby mieszkańców(w tym 
podchorążych WAT) w rejonie działalności 
przychodni a tym samym zapisanie się do 
lekarza rodzinnego 
 

Zachować dobrą opinię wśród 
lokalnej społeczności Aktywna 

promocja pełnego zakresu 
świadczonych usług oraz 

inicjatyw profilaktycznych w celu 
zwiększenia rozpoznawalności 

przychodni i optymalizacji 
wykorzystania jej potencjału 

medycznego 

 
 
 
 
 

3 

Zaoferowanie pacjentom  nowych usług 
 

Rozszerzenie wachlarza 
świadczeń o nowe procedury 

medyczne, w tym usługi 
komercyjne oraz programy 

profilaktyczne, w celu poprawy 
wyniku finansowego i 

pełniejszego zaspokojenia 
potrzeb zdrowotnych pacjentów 

 
 
 
 

3 
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Zapewnienie stabilności zatrudnienia 
wysoko wykwalifikowanej kadry medyczne 
 

zapewnienie stabilnych i 
bezpiecznych warunków pracy i 

płacy poprzez odpowiednie 
wynagrodzenie  utrzymanie  
kadry, co przekłada się na 
zdolność do działania na 
najwyższym poziomie. 

 
 
 

3 

*3 – duży wpływ, 2 – średni wpływ, 1-mały wpływ, 0-brak wpływu 
 
 
 

Zagrożenia 

 

Kierunek działania Wpływ na sytuację 
ekonomiczno-

finansową* 

 
Nie wykonanie w pełni kontraktu z NFZ 

Poprzez ciągłe monitorowanie 
należy dążyć do jak największego 

wykonania świadczeń medycznych 

 
 

3 

Cenowa konkurencja na rynku pracy 
(podkupywanie pracowników).  
Brak chętnych lekarzy w wybranych 
specjalizacji. 
 

Utrzymać na odpowiednim 
poziomie wynagrodzenie naszych 

pracowników 

 
 

2 

*3 – duży wpływ, 2 – średni wpływ, 1-mały wpływ, 0-brak wpływu 

 

 

 

 

 

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno–finansowej na lata 2026-2028.  

6.1 Opis przyjętych założeń do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.  

Do sporządzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjęto następujące założenia 
ogólne: 
 Przygotowane prognozy uwzględniają zmiany w zasadach finansowania świadczeń 
publicznych oraz aktualne założenia makroekonomiczne Rady Ministrów, określone w 
Wieloletnim Planie Finansowym Państwa. PL WAT SPZOZ prowadzi gospodarkę finansową w 
reżimie ustawy o działalności leczniczej, a prognoza na lata 2026–2028 została opracowana 
zgodnie z art. 52 tejże ustawy. Placówka pokrywa koszty operacyjne oraz reguluje 
zobowiązania z wypracowanych przychodów i środków własnych, zakładając utrzymanie 
dodatniego wyniku finansowego w perspektywie najbliższych trzech lat obrotowych. 
Ponadto przyjęto następujące założenia w zakresie: 
1) przychodów ze sprzedaży:  

• Podstawę prognoz stanowi plan finansowy na 2026 r., przy założeniu utrzymania 
pełnego zakresu świadczeń publicznych w latach 2026–2028. 

• Założono pełne wykonanie zakresu rzeczowego umów z NFZ w 2026 roku. 

• Przewidziano wzrost przychodów skorelowany ze wskaźnikiem inflacji oraz utrzymanie 
finansowania publicznego na poziomie gwarantującym pacjentom  dostępność do 
świadczeń medycznych. 

•  Zaplanowano wzrost wpływów z medycyny pracy oraz usług komercyjnych. 
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2) kosztów działalności podstawowej:  
Kwoty kosztów ujętych w prognozie stanowią koszty związane z realizacją umów z 
płatnikiem publicznym i innymi umowami. Koszty pracy pracowników zatrudnionych na 
umowie o pracę ustalono na podstawie obowiązującego Regulaminu Wynagradzania  oraz 
na podstawie zawartych umów cywilnoprawnych. Koszty stałe funkcjonowania podmiotu 
ustalono w oparciu o obowiązujące stawki na dzień 31 grudnia 2025r.  Ponad, to 
uwzględniono również  wzrost minimalnego wynagrodzenia pracowników medycznych i 
personelu działalności podstawowej, wynikający z dynamiki przeciętnego wynagrodzenia 
w gospodarce (zgodnie z ustawą z 26 maja 2022 r.) oraz założono wzrost cen towarów i 
usług na poziomie 4% rok do roku. 

3) pozostałych przychodów operacyjnych: 
- utrzymanie wpływów z prowadzonej działalności gospodarczej polegającej głównie na 
wynajmie i dzierżawie majątku trwałego, pobieraniu opłat za wjazd, parkowanie i postój 

4) pozostałych kosztów operacyjnych: 
Prognozujemy coroczny wzrost kosztów eksploatacyjnych, wynikający przede 

wszystkim z utrzymania najmowanych powierzchni, ze szczególnym uwzględnieniem dynamiki 
cen energii elektrycznej i cieplnej. 
5) przychodów finansowych: 

 odsetki od środków zgromadzonych na rachunkach bankowych 
6) kosztów finansowych: 

-   nie przewidujemy kosztów finansowych 

7) stanu aktywów: 

  W roku 2025 nastąpił wzrost aktywów w związku z zakupem  
- urządzenia do krioterapii 
- bilirubinometru 
- przenośnego aparatu do USG 
-wagi z analizatorem masy ciała 
- aparatu do laseroterapii 
7.1.)  w tym należności z tytułu dostaw i usług:  
- wzrost  związany ze zwiększeniem przychodów ze sprzedaży usług medycznych i 
niemedycznych 
 

8) stanu zobowiązań: 
-  następuje wzrost  zobowiązań związanych z bieżącym funkcjonowaniem podmiotu. 
Zobowiązania są regulowane terminowo.  
Przychodnia Lekarska WAT nie planuje w latach 2025-2027 zaciągnąć zobowiązania z 
tytułu kredytu lub pożyczki.  

9) stanu rezerw na zobowiązania: 
-  zaktualizowano rezerwę na odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe 
pracowników 

10) funduszu własnego: 
  -  wpływ z wypracowanego zysku. 
 
 

6.2 Analiza wskaźnikowa. 

1) Wskaźniki zyskowności.  

Wskaźniki zyskowności  
WARTOŚĆ WSKAŹNIKA  

2026 r. 2027 r. 2028 r.  
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wskaźnik zyskowności 
netto (%) 

0,89 1,13 1,25 

wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej (%)  

-0,08 0,13 0,38 

wskaźnik zyskowności 
aktywów (%) 

1,09 1,42 1,58 

 

Interpretacja wyników  

Wskaźniki  wskazują, że Przychodnia zarabia na siebie. Tendencja wzrostowa wskaźników 

zyskowności w dłuższym okresie świadczy o prawidłowym gospodarowaniu posiadanymi 

zasobami. 

 

 

2) Wskaźniki płynności. 

Wskaźniki płynności   
WARTOŚĆ WSKAŹNIKA  

2026 r. 2027 r. 2028 r.  

wskaźnik bieżącej płynności 5,04 
4,96 4,29 

wskaźnik szybkiej płynności 5,00 
4,93 
 

4,27 

 

Interpretacja wyników  

Prognozowane wartości wskaźników świadczą o  stabilności ekonomicznej. W kolejnych 

latach przychodnia planuje utrzymać zdolność płatniczą na poziomie gwarantującym 

bezpieczeństwo operacyjne  

 

 

 

3) Wskaźniki efektywności.  

Wskaźniki efektywności  
WARTOŚĆ WSKAŹNIKA  

2026 r. 2027 r. 2028 r. 

wskaźnik rotacji należności 
(w dniach)  

22,22 

 
22,94 

 

 
22,98 

wskaźnik rotacji zobowiązań 
(w dniach)  

12,01 
11,45 10,93 

 

Interpretacja wyników  

Wyniki wskaźnika wskazują na to, że przychodnia w kolejnych latach zamierza działać bez 

zatorów płatniczych, skutecznie egzekwuje zapłatę za wykonane świadczenia i terminowo 

spłaca swoich dostawców  
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4) Wskaźniki zadłużenia. 

Wskaźniki zadłużenia  

 
WARTOŚĆ WSKAŹNIKA  

2026 r. 2027 r. 2028 r.  
wskaźnik zadłużenia  

aktywów (%) 
17,27 

17,44 17,8 

wskaźnik wypłacalności  0,25 
0,25 
 

0,25 

 

Interpretacja wyników  

Osiągnięte wyniki wskaźników zadłużenia i wypłacalności to sygnał pełnego 

bezpieczeństwa finansowego. Przychodnia zamierza utrzymać strukturę finansowania, 

która nie tylko gwarantuje bieżącą wypłacalność, ale też stwarza solidną bazę pod 

ewentualne przyszłe inwestycje.  

 

7. Podsumowanie 
Łączna prognozowana punktacja (pomiędzy 56 a 59 pkt na 70 możliwych) plasuje jednostkę w 

kategorii dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Mimo wyzwań w obszarze rentowności 

(wynikających m.in. z inflacji i presji płacowej), placówka wykazuje pełne bezpieczeństwo 

finansowe, brak zagrożenia dla kontynuacji działalności oraz wysoką sprawność operacyjną 

 

 

 

 

 

…………………………………………………..….. 

podpis i pieczątka kierownika zakładu 
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