RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 rok
PRZYCHDONIA LEKARSKA WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI MEDYCZNE)J W
WARSZAWIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Warszawa, 27.05.2025
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

PRZYCHODNIA LEKARSKA WOIJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI MEDYCZNEJ z siedzibg w Warszawie, zwany dalej PL WAT SPZOZ w Warszawie
zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju ambulatoryjnych $wiadczed zdrowotnych,

polegajgcych na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych,
2. realizacji programow zdrowotnych na zlecenie Ministra Obrony Narodowej;

Zadania PL WAT SPZOZ w Warszawie obejmujg w szczegdlnosci:
1. udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych w rodzaju:
1) badania i porady lekarskie
2) leczenie
3) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna
4) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami
5) opieka nad chorymi i zdrowymi dzie¢mi
6) pielegnacja chorych
7) badania diagnostyczne
8) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia
9) dziatania z zakresu medycyny pracy
10) leczenie i wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii zachowawczej
11) wykonywanie szczepien ochronnych.
2. Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w $rodki i wyroby medyczne.
3. Profilaktyka i promocja zdrowia.
4. Organizowanie i prowadzenie dziatalnos$ci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych.
5. Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.
PL WAT SPZOZ w Warszawie udziela $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

1) Podstawowa Opieka Zdrowotna

2) Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
3) Leczenie stomatologiczne

4) Rehabilitacja lecznicza

5) Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.
1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania

Strukture organizacyjng PL WAT SPZOZ w Warszawie reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 25 Dyrektora PL WAT SPZOZ w Warszawie z dnia 18.02.2019roku.

Struktura organizacyjna zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.
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Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna jest optymalna ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢.

Nie przewidujemy znaczacych zmian w zatrudnieniu. W zatgczonej strukturze
organizacyjnej nie wystepujg komaérki, ktére nie funkcjonuja.
Ponadto Przychodnia Lekarska WAT SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania

pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami

zewnetrznymi.

Tabelanr1 -
w 2024 r.

Funkcja
pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

badania DIAGNOSTYKA S. A. 31-864 Krakéw ul. prof. M. Zyczkowskiego 16

laboratoryjne

Pranie HOLLYWOOD TEXTILE SERVICE sp. z 0.0. 09-200 Sierpc ul. Bojanowskiej
2A

transport FALCK MEDYCYNA sp. z o.0. 01-102 Warszawa ul. J. Olbrachta 94

medyczny MEDICAL SYSTEM 03-741Warszawa ul. Brzeska 24

ochrona ARGUS Sp. z 0.0. 96-5002 Sochaczew ul. Pitsudskiego 168/5

obiektu

wyzywienie DK-SP Dariusz Klimkowski 01-354 Warszawa ul. Synéw Putku 12/37

utrzymanie
czystosci

Konsorcjum Firm: CLAR System S.A.,CLAR Serwis Sp. z o0.0. , Solcom-
Bayard Sp. Z o.0. 60-542 Poznan ul. Janickiego 20 B

realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

rezygnacji z outsorcingu.

Wymienione wyzej podmioty pomocnicze wtasciwie zabezpieczajg biezace prowadzenie
naszej dziatalnosci. Najczesciej, chociaz nie zawsze, umowy podpisywane sg na dwa lata, co
pozwala na przewidywalnos¢ utrzymania kosztéw w kolejnych latach. Koszty prowadzenia
dziatalnosci przy pomocy wymienionych podmiotéw sg nizsze niz gdyby$Smy realizowali ustugi
w ramach naszej dziatalnosci. Zatrudnienie firm zewnetrznych nie powoduje zwiekszenia
dodatkowych kosztow jak: koszty nagrdd jubileuszowych, odpraw emerytalnych, naliczania
ZFSS i pozostatych sktadnikéw wynagrodzen. W kolejnych latach przychodnia nie przewiduje

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci .

Tabela nr 2

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ dla POZ X 16.02.2026

1SO 9001 X 16.04.2026

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienie przedstawia tabela nr 2 (zatgcznik nr 1 do raportu)
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Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia zabezpiecza potrzeby przychodni, jak i potrzeby zdrowotne
naszych pacjentdow, polityki zdrowotnej a takze przepisdow prawa. Odpowiada
wymaganiom zawartym w umowach z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 — 2027

W latach 2025-2027, w zwigzku ze wzrostem zadan w ramach Podstawowej Opieki
Zdrowotnej planujemy zatrudnienie lekarza POZ.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

PL WAT SPZOZ w Warszawie zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtéwnie mieszkarnicéw Warszawy,
Gminy Stare Babice, podchorgzych Wojskowej Akademii Technicznej i uczniéw Wojskowego
Ogdlnoksztatcgcego Liceum Informatycznego.

PL WAT SPZOZ w Warszawie prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z Mazowieckim
Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami m.in. ze Specjalistyczng
Przychodnig Lekarska dla Pracownikdw Wojska, Samodzielnym Zespotem Publicznych Zaktadéw
Lecznictwa Otwartego Warszawa Bemowo-Wtochy , Radiologica sp. z 0.0, szkotami, zaktadami pracy
oraz sadami z terenu gminy Bemowo.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 23 poradni oraz 3 oddziatdw dziennych: nerwic,
uzaleznien od srodkéw psychoaktywnych, uzaleznienrt od alkoholu, 5 pracowni oraz punktu szczepien.

Tabela nr 3 Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje Swiadczen w 2024 r. oraz 2025 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w % i
Lp. Rodzaj swiadczen wywz (w %) Byl ik
2024 r. 2025r. 2024 r. 2025r. 2025/2024
1|Podstawowa Opieka Zdrowotna 7 367 534,84 7 700 000,00 33,87 33,83 4,51%
Ambulatoryjna
. . 6512 029,50 6824 119,24 29,94 30,00 4,79%
2| Opieka Specjalistyczna
3|Stomatologia 472561861 4909 221,90 21,73 21,57 3,89%
4|Rehabilitacja 1255 810,14 1312001,84 5,77 5,77 4,47%
Opieka Psychiatryczna i leczenie
. 1889 753,86 2008 687,12 8,69 8,83 6,29%
5|uzaleznien
Razem 21750 746,95 22 754 030,10 100,00 100,00 4,61%

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Obecna wycena procedur w poradniach specjalistycznych powoduje, Zze dziatalnosé
niektérych poradni jest nierentowna. Sg poradnie, w ktérych nie wykorzystujemy potencjatu
zaktadu, co powoduje wydtuzanie sie kolejek oczekujgcych na wizyte.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umoéw z NFZ.

Nie wystgpity problemy z realizacjg uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Strona 4z 16



wynosi 0 zt.

taczna wartos¢ nadwykonan na dzien 31.12.2024 r. dochodzonych na drodze sgdowe;j

2.2 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 4 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody
Nazwa &é Koszty ogétem Wynik Liczba
Ogétem W tym wartosc v og finansowy porad
umowy z NFZ
podstawowa opieka | ;.. o5, o4 | 736753484 | 4.953.947,69 | 2.413.587,15 | 41200
zdrowotna
otolaryngologia 360.328,96 351.525,41 319.037,81 41.291,15 2330
dermatologia 422.995,41 421.062,96 365.171,56 57.823,85 2450
diabetologia 100.895,41 105.397,32 118.954,99 -18.059,82 1025
kardiologia 600.960,92 598.168,96 642.412,92 -41.452 3839
gastrologia 198.513,73 198.359,04 162.132,63 36.381,10 1980
neurologia 300.212,18 300.111,26 287.562,88 12.649,30 2690
ortopedia 802.389,86 789.721,01 873.307,01 -70.917,15 6520
urologia 576.449,85 582.825,88 550.398,96 26.050,89 3148
chirurgia 991.086,73 983.500,07 974.853,19 16.233,54 6354
okulistyka 499.213,40 509.680,36 335.534,02 163.679,38 4580
ginekologia 561.577,73 557.529,15 889.842,32 -328.264,59 5712
endokrynologia 1.145.146,64 1.114.148,08 729.815,59 415.331,05 6651
stomatologia 8.302.652,40 4.725.618,61 7.819.383,51 483.268,89 17576
rehabilitacja poradnia 4031
1.277.952,40 1.255.810,14 1.884.579,89 -606.627,49

rehabilitacja zabiegi 140280
psychiatria 1.881.152,00 1.889.753,86 2.333.445,40 -452.293,40 6028

ogoétem 25.389.062,22 | 21.750.746,95 | 23.240.380,37 | 2.148.682,85 | 256394

Ocena funkcjonowania lecznictwa ambulatoryjnego

Ujemny wynik finansowy w poradniach zwigzany jest z ponoszonymi kosztami, gtdwnie
kosztami wynagrodzen pracownikdw, jak i oséb zatrudnionych na umowach cywilno-
prawnych ( zwigzane ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia zgodnie z zapisami ustawy
z dnia 10 pazdziernika 2002r.). Tradycyjnie, jak w latach poprzednich najlepsza sytuacja
jest w Podstawowej Opiece Zdrowotnej

Komérki organizacyjne obcigzone sg takie kosztami zarzgdzania oraz amortyzacjg w

zwigzku z przeprowadzanymi inwestycjami, co rdéwniez znaczgco obniza wynik

finansowy.
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2.2Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania lecznictwa dziennego

Wartos¢ umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na funkcjonowanie oddziatéw
uzaleznien oraz oddziatu nerwic pozwala na wykorzystanie potencjatu zaktadu.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2025 - 2027.

PL WAT SPZOZ w Warszawie nie planuje rozszerzenia, jaki i ograniczenia dziatalnosci.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére mialy wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowga samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

W roku 2024 otrzymali$my Dotacje celowg z Ministerstwa Obrony Narodowej na zakup
sprzetu i aparatury medycznej w wysokosci 337.000,00 zt.

Brak negatywnych zdarzen, ktére miatyby znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg zaktadu. Przychody i koszty realizowano zgodnie z zaftozeniami planu
finansowego i inwestycyjnego.

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze 4,54% 5
netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci 3,04% 4

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze

operacyjne) sprzedazy towardw i materiatow + pozostate przychody operacyjne

(%)
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywoéw,
zyskownosci 5,11% 5
aktywow (%) gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywdow razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Otrzymany wynik 14 punktéw na 15 mozliwych $wiadczy o ekonomicznej efektywnosci
dziatalnosci, racjonalnym gospodarowaniu oraz zdolnos$ciach do generowania zyskéw.
Wypracowany zysk za rok 2024 byt wyzszy o 482.761,43 zt niz w roku poprzednim. Narodowy
Fundusz Zdrowia w potowie roku podnidst cene za punkt w umowach, co pozwolito nam na
utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.

W planach na nastepne lata zaktadamy utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, co
wptynie korzystnie na zwiekszenie rentownosci majgtku. W pozostatych wskaznikach tj. netto
ze sprzedazy wystepuje prawidtowa tendencja wzrostu.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 5,67% 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 5,64% 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krdotkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskaznik ptynnosci odbiega od wartosci optymalnej co spowodowane jest gromadzeniem
srodkow finansowych na rachunkach bankowy zwigzku z planowanymi remontami w budynku
oraz zakupami sprzetu medycznego. Przewidywana wartos¢ wydatkdédw na ten cel w latach
2025-2027 to kwota 0k.6.000.000,00 zt.

Biezgce naleznosci krdtkoterminowe sg regulowane na biezgco. Przychodnia nie posiada
zobowigzan wymagalnych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towarow i materiatow 26,07% 3
dniach)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik ro:cacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
zobowigzan (w 8,78% 7

dniach)

ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan

na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskaznik przyjmuje maksymalne wartosci. Zaktad nie ma trudnosci w uzyskaniu naleznosci za

Swiadczone ustugi, co skutkuje zdolnoscig terminowego regulowania zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
.. (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadiuzenia y 2 ° 16,11% 10
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
0,24% 10

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik przyjmuje maksymalne wartosci. Zaktad terminowo reguluje swoje zobowigzania.

Na dzien 31 grudnia 2024r nie posiada zobowigzan wymagalnych.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 14 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnoéci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéw 64 70

Podsumowanie:

Przychodnia Lekarska za rok 2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskata 64 punkty z 70
mozliwych do osiggniecia, co stanowi ok. 91% maksymalnej liczby punktéw. Wynik ten $wiadczy o
stabilnosci i pozytywnym zarzadzaniu.

5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2025-2027.

Mocne strony Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Kierunek dziatania

Utrzyma¢é wysoka jakos¢
Wysokie kwalifikacje pracownikow swiadczonych ustug oraz 3
medycznych wykorzystywac ich duze
doswiadczenie.

Utrzymaé wdrozony
Dobra organizacja pracy certyfikat ISO oraz 3
akredytacje POZ

Wydatkowac zasoby na
Zasoby finansowe zgromadzone w inwestycje i remont, co ma 3
przesztosci znaczacy wptyw na

wizerunek przychodni
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*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Brak skutecznej informacji o Nalezy dazy¢ do ciggtego
swiadczonych ustugach medycznych monitorowania 2
swiadczonych ustug.
Nieche¢ podnoszenia wiedzy czesci Podnosi¢ kwalifikacje
pracownikow pracownikéw poprzez ich
udziat w kursach i 1

szkoleniach
specjalistycznych.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Ocena wptywu na

Kierunek dziatania sytuacle
ekonomiczno-
finansowa*

Wzrost liczby mieszkancéw w rejonie Zachowac dobra opinie wsréd

dziatalnosci przychodni a tym samym lokalnej spotecznosci. 3

zapisanie sie do lekarza rodzinnego

Zaoferowanie pacjentom nowych ustug Nalezy zaplanowac nowe 3
obszary dziatalnosci

Utrzymanie wykwalifikowanej kadry Poprzez odpowiednie

pracowniczej wynagrodzenie utrzymanie 3

kadry, co przektada sie na
zdolnos¢ do dziatania na
najwyzszym poziomie.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Wptyw na sytuacje

Kierunek dziatania ekonomiczno-
finansowa*

Nalezy dazy¢ do jak

Nie wykonanie w petni kontraktu z NFZ najwiekszego wykonania 3

swiadczen medycznych
Cenowa konkurencja na rynku pracy Utrzyma¢ na odpowiednim
(podkupywanie pracownikow). poziomie wynagrodzenie 2

Brak chetnych lekarzy w wybranych
specjalizacji.

naszych pracownikow

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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6. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia

ogolne:

W prognozach uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania s$wiadczen ze S$rodkéw

publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okre$lone przez Rade Ministréw w

Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa i jego corocznej aktualizacji.

Przychodnia Lekarska WAT prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o

dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o

dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty

dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy

lata obrotowe zatozono utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:

podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2024r. Do
prognozy przychoddw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze
Srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci.
w prognozie na 2025 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen
wynikajgcych z umowy zostanie zrealizowany w petnej wysokosci.

zatozono wzrost przychoddéw na poziomie zaktadanej inflacji i przyjeto zatozenie, ze w
2025 r. warto$é przychodow ze $rodkdw publicznych, a przede wszystkim z NFZ nie
moze by¢ obnizona, powinna gwarantowac srodki publiczne dla oséb uprawnionych do
korzystania ze $wiadczen medycznych.

Przyjeto wzrost przychoddw z ustug komercyjnych jak i przychodéw z medycyny pracy.

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

Kwoty kosztéw ujetych w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg uméw z
ptatnikiem publicznym i innymi umowami. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na
umowie o prace ustalono na podstawie obowigzujgcego Regulaminu Wynagradzania
oraz na podstawie zawartych umoéw cywilnoprawnych. Koszty state funkcjonowania
podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien 31 grudnia 2024r.
Zwiekszone koszty zwigzane sg z:

uwzglednieniem podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
stuzby zdrowia zapisanego w ustawie z dnia 26.05.2022r. Wynagrodzenia pracownikow
wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej, ulegaja
corocznemu podwyzszeniu, jezeli zejdg ponizej wysokosci najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego stanowigcego iloczyn wspodtczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do
ustawy i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie. Z uwagi na fakt, iz przecietne
wynagrodzenia brutto wzrosto w 2024 roku(w stosunku do poprzedniego) wzrosnie
rowniez minimalne wynagrodzenie.

realizacjg ustawy z dnia 4.10.2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitatowych nakazujacej
wykonanie obowigzku okreslonego ustawg od dnia 1.04.2021r,

Inflacjg cen od towardw i ustug. Przewidziana inflacja rok do roku wynosi 4,1%

3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:
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— utrzymanie wptywdéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej polegajacej gtéwnie na
wynajmie i dzierzawie majatku trwatego, pobieraniu optat za wjazd, parkowanie i postéj.
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
— zaktadamy, iz nastepuje coroczny wzrost zwigzany przede wszystkim z utrzymaniem
wynajmowanych pomieszczen, szczegdlne energii elektrycznej i cieplnej.
5) przychodoéw finansowych:
— obnizenie odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych
6) kosztow finansowych:
- nie przewidujemy kosztéw finansowych
7) stanu aktywoéw:
W roku 2024 nastgpit wzrost aktywéw w zwigzku z zakupem Tomografu okulistycznego,
Lampy szczelinowej, Analizatora powierzchni oka, Systemu PACS oraz Aparatu USG
7.1.) wtym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
-wzrost zwigzany ze zwiekszeniem przychoddw ze sprzedazy ustug medycznych i
niemedycznych
8) stanu zobowigzan:
- nastepuje wzrost zobowigzan zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem podmiotu.
Zobowigzania sg regulowane terminowo.
Przychodnia Lekarska WAT nie planuje w latach 2025-2027 zaciggng¢ zobowigzania z tytutu
kredytu lub pozyczki.
9) rezerw nazobowigzania:
zaktualizowano rezerwe na odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe pracownikdow.
10) funduszu wtasnego:
- wptyw z wypracowanego zysku.
6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

. - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,75 0,90 0,74
.wskazr?llf zyskowr?os.u 0,04 0,22 0,09
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 0,85 1,07 0,92

Interpretacja wynikow

Wszystkie wskazniki zyskownosci majg prawidtowg tendencje na przestrzeni trzech lat gdyz
mamy do czynienia z zachowaniem dodatniego wyniku finansowego. Informuje o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyiszajg koszty. Swiadczy réwniez o efektywnym
wykorzystaniu majatku zaktadu. W kolejnych latach planujemy utrzymanie dodatniego wyniku
finansowego.
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2) Wskazniki ptynnosci.

A - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025r. 2026 r. 2027 .
wskaznik biezgcej ptynnosci 4,84 4,46 4,39
wskaznik szybkiej ptynnosci 4,62 4,44 4,36

Interpretacja wynikow

Przychodnia terminowo reguluje zaciggniete zobowigzania krotkoterminowe. Wskaznik
biezgcej ptynnosci uzyskuje optymalny poziom swiadczacy o duzej ptynnosci w okresie sptaty
zobowigzan. Wskaznik szybkiej ptynnosci ma charakter uzupetniajgcy w stosunku do biezgcej
ptynnoéci. Przyjmuje poréwnywalne wartosci. Swiadczy to o utrzymaniu plynnosci

finansowe;j.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025 r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik rotao.:ji naleznosci 26,85 27,88 2819
(w dniach)
wskaznik rotac.Jl zobowigzan 8,06 8,38 8,40
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Warto$é wskaznika efektywnoéci stanowi maksymalng iloé¢ punktowa. Swiadczy to iz
przychodnia uzyskuje terminowo sptate naleznosci i rownoczesnie do 30 dni reguluje swoje
zobowigzania. Wartos$c¢ naleznosci pokrywajg w catosci warto$¢ zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
zniki zadtuzeni
2025 . 2026r. 2027 r.
wskaznik zadtuzenia
ktywow (%) 16,81 17,36 17,58
wskaznik wyptacalnosci 0,24 0,25 0,25

Interpretacja wynikow

Wartoé¢ wskaznika przyjmuje maksymalng warto$é punktowa. Swiadczy to o prawidtowym i
terminowym regulowaniu biezgcych zobowigzan. Wskaznik potwierdza niezaleznos¢ i
samodzielnos$¢ zaktadu. Nie zaciggamy kredytow bankowych.
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7. Podsumowanie
Podstawowg dziaftalnosciag zaktadu jest dziatalno$¢ lecznicza polegajagca na udzielaniu
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych. Zasadniczym
celem dziatania realizacji ustug dla NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo Swiadczen zdrowotnych.
Podejmujemy dziatania zwiekszajgce dostepnosc¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc
medyczng w sposdb szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.
Zaktad udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodpfatnie, za
czesciowq lub catkowitg odpfatnoscig. Optfaty za Swiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie w
sytuacjach, w ktérych ustawa oraz odrebne przepisy dopuszczajg takg mozliwos¢ ustalane s w
oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.
Podkreslenia wymaga fakt, iz przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia w 2024 stanowity 79%
naszych przychodéw. Wysoko$é kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg
podmiotu.
W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej podmiotu obarczone jest
ryzykiem btedu. Dalszy przebieg wojny w Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie moze miec
wplyw na obecng sytuacje finansowg. Pomimo, ze sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata
sie w 2023 roku, to nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktéw wptynie ona
ponownie na wzrost cen krajowych. Wedtug prognoz Ministra Finanséw w 2025r. stopa inflacji
wyniesie 4,1%. W celu ztagodzenia skutkéw inflacji, w tym wzrostu kosztéw energii elektrycznej i
cieplnej nalezy dazy¢ do osiggniecia wyzszych przychoddéw z NFZ.
W zwigzku z powyzszym uzyskanie w prognozach na lata 2025-2027 kazdego roku, 59 mozliwych
punktow w kategorii zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i
zadtuzenia oraz wysokiej oceny wskaznikdéw ptynnosci, mimo wszystko $wiadczy o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej i sprawnosci biezgcego zarzadzania zaktadem.

Elektronicznie

TO masz podpisany przez

Tomasz Wojciech

Wojciech 2w

Data: 2025.05.27
taptosz oo o0

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
Zataczniki:

Zat. nr 1 Struktura organizacyjna
Zat. nr 2 Struktura zatrudnienia
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zatgcznik nr 1 do raportu
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Zatacznik nr 2 do raportu
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