RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
za 2023 rok

PRZYCHODNIA LEKARSKA WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
SP Z0Z

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Warszawa dnia 28.05.2024r
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Przychodnia Lekarska Wojskowej Akademii Technicznej SPZOZ z siedzibg w Warszawie ul.
Kartezjusza 2, zwana dalej Przychodnia Lekarska ~WAT zostata powotana
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu sSwiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie:
1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych, polegajgcych na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych i promocji zdrowia;
2. realizacji zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej
Zadania PL WAT obejmujg w szczegdlnosci:

1. Realizacja programéw zdrowotnych na zlecenie Narodowego Funduszu Zdrowia,

programow polityki zdrowotnej.

Przychodnia Lekarska WAT udziela Swiadczen opieki zdrowotne w rodzaju:
1) badania i porady lekarskie
2) leczenie
3) badania i terapia psychiatryczna i psychologiczna
4) opieka nad kobietami ciezarnymi i ich ptodami
5) opieka nad chorymii zdrowymi dzie¢mi
6) pielegnacja chorych
7) badania diagnostyczne
8) orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia
9) dziatania z zakresu medycyny pracy
10) leczenie i wykonywanie czynnosci z zakresu protetyki i stomatologii zachowawczej
11) wykonywanie szczepien ochronnych.

2. Realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w $rodki i wyroby medyczne,
3. Profilaktyka i promocja zdrowia.

4. Organizowanie i prowadzenie dziatalnos$ci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego kadr medycznych

5. Uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze,
1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng Przychodni Lekarskiej WAT reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 25. Dyrektora z dnia 18.02.2019r.
Struktura organizacyjna zostata przedstawiona w zatgczniku nr 1 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej
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Obecna struktura jest optymalna ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢. Nie przewidujemy
znaczacych zmian w zatrudnieniu. W zatgczonej strukturze organizacyjnej nie wystepuja
komérki, ktére nie funkcjonuja.

Ponadto Przychodnia Lekarska WAT realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi

Tabelanr1l realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
badania DIAGNOSTYKA S. A. 31-864 Krakéw ul. prof. M.Zyczkowskiego 16
laboratoryjne
pranie LAGOON Sp. z o.0. 00-05 Warszawa ul. Mazowiecka 11/49
transport FALCK MEDYCYNA sp. z o.0. 01-102 Warszawa ul. J. Olbrachta 94
medyczny MEDICAL SYSTEM 03-741Warszawa ul. Brzeska 24
ochrona ARGUS Sp. z 0.0. 96-5002 Sochaczew ul. Pitsudskiego 168/5
obiektu
wyzywienie DK-SP Dariusz Klimkowski 01-354 Warszawa ul. Synéw Putku 12/37
utrzymanie Konsorcjum Firm: CLAR System S.A.,CLAR Serwis Sp. z o0.0. , Solcom-
czystosci Bayard Sp. Z o.0. 60-542 Poznan ul. Janickiego 20 B

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Podmioty pomocnicze wtasciwie zabezpieczajg biezgce prowadzenie naszej dziatalnosci.
Najczesciej umowy podpisywane sg na dwa lata, co pozwala na przewidywalnos¢
utrzymania kosztéw w kolejnych latach. Koszty prowadzenia dziatalnosci przy pomocy
wymienionych podmiotdw sg nizsze niz gdybysmy realizowali ustugi w ramach naszej
dziatalnosci. Zatrudnienie firm zewnetrznych nie powoduje zwiekszenia dodatkowych
kosztéw jak: koszty nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych, naliczania ZFSS i
pozostatych sktadnikéw wynagrodzen. W kolejnych latach przychodnia nie przewiduje
rezygnacji z outsorcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ dla POZ X 16.02.2026

ISO 9001 X 16.04.2025

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X
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‘ Inne ‘ ‘ X

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Obecny stan zatrudnienia wynika z rzeczywistych potrzeb przychodni jak i potrzeb
zdrowotnych naszych pacjentdw, polityki zdrowotnej, a takze z przepisdw prawa oraz
wymagan zawartych w umowach podpisanych z NFZ i wartosci tych umodw.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

W latach 2024-2026 nie planujemy znaczacych zmian w zatrudnieniu.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

Przychodnia Lekarska WAT zabezpiecza potrzeby zdrowotne gtéwnie mieszkanncéw Warszawy,
Gminy Stare Babice, podchorgzych Wojskowej Akademii Technicznej i uczniéw Wojskowego
Ogdlnoksztatcgcego Liceum Informatycznego.

Przychodnia Lekarska WAT prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Mazowieckim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami m.in. ze
Specjalistyczng Przychodnig Lekarska dla Pracownikéw Wojska, Samodzielnym Zespotem Publicznych
Zaktadow Lecznictwa Otwartego Warszawa Bemowo-Wtochy , Radiologica sp. z 0.0, szkotami,
zaktadami pracy oraz sgdami z terenu gminy Bemowo.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 23 poradni oraz 3 oddziatéw dziennych: uzaleznien
od srodkéw psychotropowych, uzaleznien od alkoholu i leczenia nerwic, 5 pracowni i punkcie
szczepien.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2023 r. oraz 2024 r. przedstawiono w
zatgczniku nr 3 do raportu.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Obecna wycena procedur w poradniach specjalistycznych powoduje, Ze dziatalnos¢
niektérych poradni jest nierentowna. Aktualnie Narodowy Fundusz Zdrowia nie ogranicza
wielkosci wykonywanych w poradniach procedur.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Nie wystgpity problemy z realizacjag umoéw z NFZ.

taczna warto$é ryczattowych rachunkéw(tzw. ryczatt 1/12) na dzieri 31.12.2023r. wynosi 194.536,21.
zt, z tego
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— stomatologia: 65.449,06,
— oddziaty dzienne uzaleznien : 129.074,18,
— rehabilitacja: 62,87,
i jestrozliczana na biezgco w trakcie trwania umowy.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

taczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sagdowej wynosi 0,00 zt.

2.2 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 2 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Nazwa poradni Przychody Koszty ogétem Wynik finansowy Liczba porad
w tym wartos¢
ogbétem kontraktu z NFZ
podstawowa 7 073 003,21 6 419 874,00 5785 724,60 1287 278,61 40476
opieka zdrowotna
otolaryngologia 171 296,68 319 117,03 -147 820,35 2104
dermatologia 373 778,70 253 563,74 120 214,96 2401
diabetologia 95 691,61 76 459,65 19 231,96 1049
kardiologia 537 262,91 618 100,83 -80 837,92 3895
gastrologia 208 096,61 186 019,78 22 076,83 2378
neurologia 287 764,94 257 274,60 30 490,34 2813
ortopedia 717 738,27 5957 890,85 961 399,29 -243 661,02 6748
urologia 515 443,74 552 959,11 -37 515,37 3020
chirurgia 983 108,69 848 717,40 134 391,29 7264
okulistyka 429 146,10 375 372,68 53 773,42 4428
ginekologia 549 595,92 898 843,78 -349 247,86 5976
endokrynologia 1063 555,20 768 531,81 295 023,39 6717
stomatologia 6 350 852,75 3 185 265,95 6 609 092,59 -258 239,84 17158
rehabilitacja
poradnia 4113
rehabilitaca 1168 960,28 1162 095,68 1662 505,12 -493 544,84
zabiegi 147272
psychiatria 1682 547,34 1690 950,15 2 131 582,40 -449 035,06 5886
ogdtem 22207842,95 18416076,63 22305264,41 -97421,46 263698

Ocena funkcjonowania poradni

Ujemny wynik finansowy w poradniach zwigzany jest z ponoszonymi kosztami, gtéwnie
kosztami wynagrodzen pracownikéw, jak i osdéb zatrudnionych na umowach cywilno-
prawnych ( zwigzane ze wzrostem najnizszego wynagrodzenia zgodnie z zapisami ustawy z
dnia 10 pazdziernika 2002r.). Lepsza sytuacje mozina zauwazy¢ w podstawowej opiece
zdrowotne, ktdra osiggneta tak jak i w roku 2022, dodatni wynik finansowy.

Komérki organizacyjne obcigzone sg takze kosztami zarzadzania oraz wysokg amortyzacjg
w zwigzku z przeprowadzanymi inwestycjami, co réwniez znaczgco obniza wynik
finansowy.
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2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

Wartos¢ umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia na funkcjonowanie oddziatow
uzaleznien oraz oddziatu nerwic pozwala na wykorzystanie potencjatu zaktadu.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2024 - 2026.

Przychodnia Lekarska WAT nie planuje rozszerzenia dziatalnosci medycznej oraz ograniczenia jej
dziatalnosci.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

W roku 2023 nie wystapity negatywne zdarzenia, ktére miatyby znaczacy wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu. Przychody i koszty realizowano zgodnie z
zatozeniami planu finansowego i inwestycyjnego.

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
- Wynik netto x 100% 3,33 4
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik
. . 7 . H H 0,
2yskownosci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% 1,55 3
talnodci

SZIear:cnc')::I' Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

P (ly)yj J sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

()
Wynik netto x 100%

wskainik’ . $redni stan aktywow, 3,46 4

zyskownosci

aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdéw to suma aktywéw razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wypracowany zysk za rok 2023 byt nizszy o 481.869,64 zt niz w roku poprzednim, w
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zwigzku z uaktualnieniem rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe
pracownikow. Narodowy Fundusz Zdrowia w potowie roku podnidst cene za punkt w
umowach, co pozwolito nam na utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.

W planach na nastepne lata planujemy utrzymanie dodatniego wyniku
finansowego, co wptynie korzystnie na zwiekszenie rentownosci majgtku. W
pozostatych wskaznikach tj. netto ze sprzedazy wystepuje prawidtowa tendencja
wzrostu.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 6,26 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krdotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 6,21 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krdotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskaznik ptynnosci odbiega od wartosci optymalnej co spowodowane jest gromadzeniem
srodkéow finansowych na rachunkach bankowych w zwigzku z planowang inwestycjg w
budynku. Przewidywana wartos¢ inwestycji w latach 2024-2026 to kwota 0k.4.000.000,00
zt. Biezace naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wystepujg o terminie
ptatnosci do 30 dni.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 31,15 3
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach)

gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezagcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365) 9,13 7

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,

gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskaznik przyjmuje maksymalne wartosci. Zaktad nie ma trudnosci w uzyskaniu naleznosci

za $Swiadczone ustugi, co skutkuje zdolnoscig terminowego regulowania zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
wskaznik (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania 1111 1
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% ’ 0
zadtuzenia
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,16 10
wyptacalnosci Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik przyjmuje maksymalne wartosci. Zaktad terminowo reguluje swoje zobowigzania.

Na dzien 31 grudnia 2023r nie posiada zobowigzan wymagalnych.

Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Uzyskane Maksymalna
WSKAiNIK oceny za ocena do
2023r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywdw 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 61 70
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Podsumowanie:
Przychodnia Lekarska za rok 2023 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskata 61
punktéw, co stanowi 87% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do osiggniecia. Wynik ten

Swiadczy o stabilnosci i pozytywnym zarzadzaniu.

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2024-2026.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*

Wysokie kwalifikacje pracownikow
medycznych

Utrzymacé wysoka jakos¢

Swiadczonych ustug oraz

wykorzystywac ich duze
doswiadczenie.

3

Dobra organizacja pracy

Utrzymac wdrozony
certyfikat ISO oraz
akredytacje POZ

Zasoby finansowe zgromadzone w
przesztosci

Wydatkowaé zasoby na
inwestycje i remont, co ma
wptyw na wizerunek
przychodni

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Brak skutecznej reklamy Nalezy dazy¢ do ciggtego
swiadczonych ustug monitorowania 2
swiadczonych ustug.
Nieche¢ podnoszenia wiedzy Podnosi¢ kwalifikacje
pozostatych pracownikow pracownikéw poprzez ich
udziat w kursach i 1

szkoleniach
specjalistycznych.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*

Wzrost liczby mieszkancow w rejonie Zachowac dobra opinie wsrod
dziatalnosci przychodni a tym samym lokalnej spotecznosci. 3
zapisanie sie do lekarza rodzinnego
Zaoferowanie pacjentom nowych ustug Nalezy zaplanowa¢ nowe

obszary dziatalnosci 3
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Utrzymanie wykwalifikowanej kadry Poprzez odpowiednie

pracowniczej

wynagrodzenie utrzymanie 3
kadry, co przektada sie na
zdolnos¢ do dziatania na
najwyzszym poziomie.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Woplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Nalezy dazy¢ do jak

Nie wykonanie w petni kontraktu z NFZ najwiekszego wykonania 3
swiadczen medycznych

Cenowa konkurencja na rynku pracy Utrzyma¢ na odpowiednim

(podkupywanie pracownikéw). Brak poziomie wynagrodzenie 2

chetnych lekarzy w wybranych naszych pracownikow

specjalizacji.

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno —finansowej na lata 2024-2026.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace

zatozenia ogdlne:

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania

Swiadczen ze s$rodkdw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne

okreslone przez Rade Ministréow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa i jego corocznej

aktualizacji.

Przychodnia Lekarska WAT prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostatfa
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z
posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie w dalszych latach dodatniego wyniku finansowego.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:

1) przychodow ze sprzedazy:

podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2023r. Do
prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci.

w prognozie na 2024r zatozono, ze do korca roku zakres rzeczowy s$wiadczen
wynikajgcych z umowy zostanie zrealizowany w petnej wysokosci.

zatozono wzrost przychoddéw na poziomie zaktadanej inflacji i przyjeto zatozenie, ze
w 2024r. wartos¢ przychoddéw ze srodkdw publicznych, a przede wszystkim z NFZ nie
moze by¢ obnizona, powinna gwarantowac srodki publiczne dla oséb uprawnionych
do korzystania ze $wiadczen medycznych.

Przyjeto wzrost przychodéw z ustug komercyjnych jak i przychodéw z medycyny

pracy.
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2)

kosztow dziatalnosci podstawowej:

— Kwoty kosztéw ujetych w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg umoéw z
ptatnikiem publicznym i innymi umowami. Koszty pracy pracownikéw zatrudnionych
na umowie o prace ustalono na podstawie obowigzujgcego Regulaminu
Wynagradzania oraz na podstawie zawartych uméw cywilnoprawnych. Koszty state
funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien 31
grudnia 2023r. Zwiekszone koszty zwigzane sg z:

— uwzglednieniem  podwyzszenia minimalnego  wynagrodzenia  zasadniczego
pracownikéw stuzby zdrowia zapisanego w ustawie z dnia 26.05.2022r
Wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracownikéw
dziatalnosci podstawowej, ulegajg corocznemu podwyzszeniu, jezeli zejdg ponizej
wysokosci  najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego stanowigcego iloczyn
wspoétczynnika pracy okreslonego w zataczniku do ustawy i kwoty przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku
poprzedzajgcym ustalenie. Z uwagi na fakt, iz przecietne wynagrodzenia brutto
wzrosto w 2023 roku(w stosunku do poprzedniego) wzrosnie réwniez minimalne
wynagrodzenie.

— realizacjg ustawy z dnia 4.10.2018r. o Pracowniczych Planach Kapitatowych
nakazujacej wykonanie obowigzku okreslonego ustawg od dnia 1.04.2021r,

— Inflacjg cen od towardw i ustug, przewidziana inflacja rok do roku w wysokosci 5,2%

pozostatych przychoddéw operacyjnych:

— utrzymanie wptywdéw z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej polegajgcej gtownie
na wynajmie i dzierzawie majatku trwatego, pobieraniu optat za wjazd, parkowanie i
posto;j.

pozostatych kosztdw operacyjnych:

— zaktadamy, iz nastepuje coroczny wzrost zwigzany przede wszystkim z utrzymaniem
wynajmowanych pomieszczen.

przychodéw finansowych:

- obnizenie odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych

kosztow finansowych:

- nie zaktadamy

stanu aktywoéw:

W  roku 2023 nastgpit wzrost aktywow w zwigzku z zakupem aparatu

ultrasonograficznego, macierzy oraz Aparatu KRIOPLO. Wzrost aktywow zwigzany jest

rowniez z przeprowadzanymi inwestycjami.
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- wzrost zwigzany ze zwiekszeniem przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych i

niemedycznych

stanu zobowigzan:

- nastepuje wzrost wskutek zobowigzan z biezagcym funkcjonowaniem podmiotu lecz

rownoczesnie terminowo regulujemy zobowigzania

Przychodnia Lekarska WAT nie planuje w latach 2024-2026 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu

lub pozyczki.

9)

rezerw na zobowigzania:
- zaktualizowano rezerwe na odprawy emerytalne oraz nagrody jubileuszowe
pracownikéw

10) funduszu witasnego:

- wptyw z wypracowanego zysku.
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6.2 Analiza wskaznikowa

1) Wskazniki zyskownosci.

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2024 r. 2025r. 2026 r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 1,21 1,10 0,94
'wskazr’nl'< zyskowr'los.u 0,41 0,28 0,12
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 1,23 1,13 0,98

Interpretacja wynikow

Wszystkie wskazniki zyskownosci majg prawidtowa tendencje na przestrzeni trzech lat
gdyz mamy do czynienia z zachowaniem dodatniego wyniku finansowego. Informuje o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyiszaja koszty. Swiadczy réwniez o
efektywnym wykorzystaniu majatku zaktadu. Od 2021 roku odnotowujemy wzrost wyniku
finansowego i planujemy utrzymanie dodatniego wyniku w latach kolejnych.

2) Wskazniki ptynnosci.

. . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2024 r. 2025r. 2026 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 3,69 3,91 4,39
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,65 3,88 4,35

Interpretacja wynikow

Przychodnia terminowo reguluje zaciggniete zobowigzania krdotkoterminowe. Wskaznik
biezgcej ptynnosci uzyskuje optymalny poziom Swiadczacy o duzej pewnosci w okresie
sptaty zobowigzan. Wskaznik szybkiej ptynnosci ma charakter uzupetniajacy w stosunku do
biezacej ptynnosci. Przyjmuje poréwnywalne wartosci. Swiadczy to o utrzymaniu ptynnosci
finansowe;j.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA

Wskazniki efektywnosci
2024r. 2025r. 2026 .

wskaznik rotacji naleznosci
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(w dniach) 32,17 34,95 32,40

wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 11,01 11,29 10,16

Interpretacja wynikow

Warto$é wskaznika efektywnoéci stanowi maksymalng iloé¢ punktowa. Swiadczy to iz
przychodnia uzyskuje terminowo sptate naleznosci i réwnoczesnie do 30 dni reguluje
swoje zobowigzania. Wartos$¢ naleznosci pokrywajg w cato$ci wartos¢ zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA

2024 . 2025 r. 2026 r.

wskaznik zadtuzenia 11,54 11,76 11,17
aktywow (%)

wskaznik wypfacalnosci 0,17 0,17 0,16

Interpretacja wynikow

Warto$é wskaznika przyjmuje maksymalng warto$¢ punktowga. Swiadczy to o prawidtowym
i terminowym regulowaniu biezgcych zobowigzan. Wskaznik potwierdza niezaleznos¢ i
samodzielnos¢ zaktadu. Nie zaciggamy kredytow bankowych.

7. Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscia zaktadu jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu
ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkdéw publicznych. Zasadniczym
celem dziatania realizacji ustug dla NFZ jest zaspokajanie w sposoéb ciggty i trwaty potrzeb obywateli w
zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczern zdrowotnych.
Podejmujemy dziatania zwiekszajgce dostepnos¢ leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc
medyczng w sposob szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

Zaktad udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz
osobom uprawnionym do tych swiadczenn na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za
czesciowyg lub catkowitg odptatnoscig. Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielane odptatnie w
sytuacjach, w ktérych ustawa oraz odrebne przepisy dopuszczajg takg mozliwos¢ ustalane sg w
oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Podkreslenia wymaga fakt, iz przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia w 2023 stanowity 79%
naszych przychodéw. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej podmiotu obarczone jest
ryzykiem btedu. Dalszy przebieg wojny w Ukrainie i konflikt na Bliskim Wschodzie moze mie¢ wptyw
na pogorszenie sytuacji finansowej. Pomimo, ze sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata sie
w 2023 roku, to nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktéw wptynie ona ponownie
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na wzrost cen krajowych. Wedtug prognoz Ministra Finanséw w 2024r. stopa inflacji wyniesie 5,2%.
W celu ztagodzenia skutkéw inflacji, w tym wzrostu kosztéw energii elektrycznej i cieplnej nalezy
dazy¢ do osiggniecia wyzszych przychodéw z NFZ.

W zwigzku z powyzszym uzyskanie w roku 2024 i w prognozach na lata 2025-2026 59 mozliwych
punktow w kategorii zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i zadtuzenia
oraz wysokiej oceny wskaznikéw ptynnosci, mimo wszystko $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej i sprawnosci biezgcego zarzadzania zaktadem.

Zat. nr 1 Struktura organizacyjna
Zat. nr 2 Struktura zatrudnienia
Zat. nr 3 Kontrakt z NFZ

Zat. nr 4 Rachunek zyskéw i strat
Zat.nr 5 Bilans

DYREKTOR

Elektronicznie

Tomasz  ciisany preez

Tomasz Wojciech

Wojciech e

Data: 2024.05.28
La ptosz 14:14:38 +02'00'
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Zat.1

Zalgcznik nr 1
do Regulaminu Organizacyjnego
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
PRZYCHODNIA LEKARSKA WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

DYREKTOR {__-_' RADA |
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Zat.2

Lp.

Wyszczegélnienie

2023

2024

2025

2026

Personel cywilny?

0soby

etat

SUMA
Iosoby/

Personel cywilny?

SUMA
Josoby/

0soby

etat

Zotnierze")

Personel cywilny?

osoby

etat

SUMA
Josoby/

Zotnierze"

Personel cywilny?

SUMA
Josoby/

etat

Pracujacy na podstawie umowy o prace oraz Zolnierze
stuzby czynnej

99,00

65,35|

99,00

99,00

89,35

99,00

0,00

100,00f

90,35

100,00|

0,00 100,00}

90,35

100,00|

lekarze

5,70

lekarze dentysci

7.00]
0,00]

7,00|
0,00|

7,00|
0,00|

7,00]
0,00]

lekarze stazysci

10,00

10,00

10,00

10, 00|

10,00]

polozne

2,00|

2,00|

2,00|

2,00

2,00]

18,00

18,00]

19,00)

15,50

19,00]

stazystki

0,00]

0,00|

0,00|

0,00]

terapeuci uzaleznien

9,00|

9,00|

9,00|

5,49

9,00]

fizjoterapeuc, rehabilitanci, technicy rehabilitaci,
masazysci, mgr rehabilitacii

10,00

10,00|

10,00|

10, 00|

10,00|

ratownicy medyczni

0,00]

0,00|

0,00|

0,00]

pozostaly personel medyczn

5,00

4,75

5,00|

4,75

5,00

5,00

4,75

5,00]

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze

14,00

13,00

14,00

13,00

14,00

14,00

13, 00|

14,00|

it
pozostaly personel ni i zarzad)

24, 00]

24,00]

24,00

24,00

24,00

24, 00|

24,00

Pracujacy” na podstawie innych uméw niz umowa o

67,00

67,00

67,00

67,00|

orace
Pracujacy’ w ramach o

lekarze

lekarze dentysci

lekarze stazysci

potozne

stazystki

terapeuci uzaleznien

technicy rehabilitacji
masazysci, mgr rehabilitaci

ratownicy medyczni

pozostaly personel medyczn

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd.)

pozostaly personel zarzad)

Pracujacy” na podstawie uméw zlecenia

lekarze

lekarze dentysci

lekarze stazysci

polozne

stazystki

terapeuci uzaleznien

fizjoterapeuc, rehabilitanci, technicy rehabilitaci,
masazysci, mgr rehabilitacii

ratownicy medyczni

pozostaly personel medyczn

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd)

[pozostaly personel ni i zarzad)

Pracujacy” na podstawie innych uméw cywilno-
prawnycl

lekarze

lekarze dentysci

lekarze stazysci

polozne

stazystki

terapeuci uzaleznien

izjoterapeuci, rehabilitanci, technicy rehabilitaci,
masazysci, mgr rehabilitacii

ratownicy medyczni

pozostaly personel medyczn

pozostaly personel niemedyczny (salowe, rejestratorki,
sekretarki medyczne, opiekunowie medyczni, sanitariusze
itd.)

112

55,00

37,00

18,00

12,00

4,00

2,00

2,00

4,00

0,00|

55,00
37,00
18, 00|

12,00

4,00

2,00

2,00

4,00
0,00|

[pozostaly personel zarzad)

" podajemy faktyczna obsade.
I podajemy liczbe zatrudnionych w osobach oraz w przeliczeniu na peine etaty.
[ podajemy liczbe 0séb bez na peine etat

55,00

37,00|

18, 00|

12,00
4,00|

2,00

2,00

4,00|

0,00|

55,00]
37, 00|
18, 00|

2, 00|

2,00

4,00|
0,00|
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Zat. 3

Wartos¢ umow z NFZ na 2023 r. oraz 2024 r.

L, ; Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Lp. Rodzaj swiadczen
2023 r. 2024 r. 2023 r. 2024 r. 2024/2023
AMBULATORYJINA OPIEKA
SPECJALISTYCZNA - 5957 890,85 6 183 765,00 32% 30,72% 3,79%
1| SWIADCZENIA W PORADNIACH
OPIEKA PSYCHIATR.YCZN,A ! 1690 950,15 1798 549,00 9% 8,94% 6,36%
2 LECZENIE UZALEZNIEN
3 REHABILITACIA LECZNICZA 1162 095,68 1196 743,04 6% 5,95% 2,98%
4 LECZENIE STOMATOLOGICZNE 3 185 265,95 4 449 256,56 17% 22,10% 39,68%
PODSTAWOWA OPIEKA
0bs o o 35% 32,29% 0,00%
5 ZDROWOTNA 6 500 000,00 6 500 000,00
18 496 202,63 20 128 313,60 100% 100,00% 8,82%
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zat.4

Rachunek zyskow i strat
Prognoza Dynamika
w Wyszezegéinienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024|2026/ 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ychody netto ze zyi Z nimi,

LA |y 20 079 750,03 21 450 697,43 23 400 000,00 23 760 000,00} 23 880 000,00 6.83% 0,00% 154% 0519
2 - od jednostek
3 | I |Przychody netto ze sprzedazy produktow 20 079 750,03 22 197 903,43] 23 400 000,00 23 760 000,00} 23880 000,00 10,55% 5,42%) 1,54% 0.51%

Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢
41 " |dodatnia, zmniejszenie - wartosé u jemna) 747 206,00 -100,00%
5 | 1 |Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby

ednostki
6 | IV_|Przychody netto ze towarow i
7 | B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 776 397,06 21 714 863,21 23 759 000,00 24,190 000,00} 24 360 000,00 9,80% 9,41% 1,81% 0,70%)
8] 1 i 338 145,10 500 000,00 470 000,00 470 000.00]  -8,31%|  47.87%|  -6.00% 0,00%
9 | 1_|zZuzycie materiatow i energii 953 826,65 1 250 000,00 1080 000,00 1080000,00 -2250%|  31,05%| -13,60% 0,00%)
10| W_|Ustugi obce 9 721 557,08 10 400 000,00 10 100 000,00 10 100 000,00 16,86% 6,98% ,88% 0,00%
11[ Iv_|Podatki i opfaty, w tym: 474 173,72 560 000,00 550 000,00 550 000,00 28,78%]|  18,10%|  -1,79% 0,00%)
12[IV.1]| - podatek akcyzowy
13| V_|Wynagrodzenia 7845 917,75] 8519 013,81 9 170 000,00] 9 970 000,00 10 090 000,00 8,58% 7.64% 8,72% 1,20%]
14[ VI_|Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1529 016,68 1662 890,51 1815 ooo‘gl 1950 000,00 2 000 000,00 8,76% 9,15%) 7,44% 2,56%
15[Vi1]| - emerytalne 710 371,21 -100,00%
16 | VI |Pozostate koszty rodzajowe 114 859,01 45 256,34/ 64 000,00 70 000,00| 70 000,00] -60,60%]| _41,42%) 9,38% 0,00%]
17 VIl [Wartosé towarow i mat |
18] C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 303 352,97 -264 165,78 -359 000,00 -430 000,00 -480 000,00 -187,08%]  35,90%|  19,78%|  11,63%]
19| D. |Pozostate przychody operacyjne 121252372 1416 001,73 1391 000,00 1 450 000,00 1460000,00]  16,78%|  -1,77%) 4,24% 0,69%
20| 1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

trwalych
21| I |Dotacje
22| II_|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
23| Iv_[inne przychody i 121252372 1416 001,73 1 391 000,00 1 450 000,00 1460 000,00 16,78%|  -1,77%] 4,24% 0,69%
24| E._|Pozostate koszty operacyjne 538 378,07, 786 503,65 930 000,00 950 000,00 950 000,00 46,09%| _18,24%| 2,15% 0,00%]
5| | [Strataz tytulu rozchodu niefinansowych aktywow

trwatych
26| II_|Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych | | |
27| I_|inne koszty operacyjne 538 378,07 786 503,65 930 000,00 950 000,00 950 000,00 46,09%| _18,24% 2,15% 0,00%)
28| F. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 977 498,62 365 332,30 102 000,00 70 000,00 30000.00] -62,63%| -72,08%| -31,37%| -57,14%
29| G. |Przychody finansowe 304 559,21 434 855,89 200 000,00 210 000,00 210 000,00  42,78%| -54,01%) 5,00% 0,00%
30| | |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
31] a) [a) od jednostek L W tym:
32| - - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
33| b) |b)od jednostek pozostatych, w tym:
34| . | -WKktdrychjednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
35| II_[Odsetki, w tym: 281 124,38 421 746,32 190 000,00 200 000,00 200 000,00 50,02%| -54,95% 5,26% 0.00%
36| - | -odjednostek
37| I [Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
38| - | -wjednostkach powigzanych
39 v wartosci aktywow finansowych
40] V_[inne 23 434,83 13 109,57 10 000,00 10 000,00 10 000,00 -44,06%| -23,72% 0,00% 0,00%)
41] H._[Koszty finansowe 0,00} 0,00] 0,00 0,00 o,d
42| | _|Odsetki, w tym:
43] - | -odjednostek powigzanych
44| Il [Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
as] - | -w
46 | Il _|Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
47] V_[inne
48] 1._|zysk (strata) brutto (F+G-H) 1282 057,83 800 188,19 302 000,00 280 000,00 240000,00] -37,59%| -62.26%|  -7,28%| -14,29%)
49 J. [Podatek dochodowy

i 2zysku

0] K |zwigkszenia stra
51] L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) 1282 057,83 800 188,19 302 000,00 280 000,00 240000,00] -37.59%| -62.26%|  -7.28%| -14,29%)
52 | Razem przychody [ 21 506 832,96 23 301 555,05] 24 991 000,00] 25 420 000,00] 25 550 000,00] 7,89%|  7,25%] 1,72%]  0,51%)
53 | | Razem koszty | 20 314 775,13 22 501 366,86 24 689 000,00 25 140 000,00 25 310 ooo,ogl 10,76%| __ 9.72%]| 1,83%| _ 0,68%)
54 | Wynik netto | 1282 057,83 800 188,19 302 000,00 280 000,00[ 240 000,00 -37,59%| -62,26%|  -7,28%| -14,29%)
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zat.5

Bilans
Prognoza Dynamika
Wyszczegsinienie 2022 2023 2023/ | 2024/ | 2025 | 2026/
1] 2 3 4 5 | 6 | 7 8 | o 10 | 1
AKTYWA
2 A [Aktywa trwale 13 565 687.57] 13 799 147.49] 17 459 191,24] 17097 191.24] _ 1.72%] 30.37%] 2.95%] -2.07%
[2 [Wartosci ialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0.00
Koszty zakon prac
Warto$é firmy
Inne wartosci i prawne
Zaliczki na wartosci i prawne
Il_|[Rzeczowe aktywa trwate 13565 687,57 13799 147.49) 17459 191.24) 17097 191.24]
Srodki trwate 9384 017.52) 9 609 122,42) 17 459 191,24 17 097 191,24
a) grunty (w tym prawo wieczystego gruntu) 1605 191,24 1605 191,24 1605 191,24]
b) budynki, Iokale, prawa do lokali i obiekty inzyniefii ladowe] 1 wodnef 7159 795,40
) urzadzenia techniczne | maszyny 20,54%
d) rodki transportu
inne Srodki trwale X 562 167,78 42,31%|_-17,50%|_-22,42%)
. Srodki trwate w budowie 4181 670,05 4190 025,07| ~100,00%)
. Zaliczki na érodki trwate w budowie
] 0,00
. Od jednostek
o« jednostek, w ktérych jednostka posiada w kapitale [
. O jednostek
v |nweayc|e 0,00 0.00
z Wartoéci ni ialne i prawne
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy Iub akcje
- inne papiery wartosciowe |
- udzielone pozyczki |
inne aklywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach, w kidrych jednostka posiada 2 w kapitale 0,00] 0,00] 0.00 0,00
- udzialy Iub akcje
~inne papiery wartosciowe
~ udzielone pozyczki
“inne aklywa finansowe
4 ) w pozostalych jednostkach 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
~inne papiery wartosciowe
~ udzielone pozyczki
“inne aktywa finansowe
4 Tnne inwestycje i
[0 Dr rozliczenia mi 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00)
a1 1. Aktywa z tytulu podatku
2 2. Inne rozliczenia
43 | B |Aktywa obrotowe 8 459 165,55 10479 717.68 6 776 253,00 7 264 483,84 7395 025,00] 23,89%] -3534%|  7.21%| 1,80%
24| 1 |zapa 92 184.49) 87001,47 59 168,00) 60 484,00 6050000 5,52%| -32,06%|  2.229%| 0,03%}
5 1. Materialy 92 184.49) 87001,47 59 168,00) 60 484,00 6050000 5,52%| -32.06%|  2.229%| 0.03%}
6 2. Poiprodukty i produkty w toku
a7 3_Produkty gotowe
4 Towary
5. Zaliczki na dostawy 1 ustugi
u 2nosc krd i 2049 500,00)
1. Naleznosci od jednostek
2) 2 tytulu dostaw i ushug, o okresie splat
~do 12 miesiec
- powyzej 12 miesiec,
b) inne
56 2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
2) 2 tytulu dostaw | ustug, o okresie splat 0.00] 0.00) 0 @I
- do 12 miesiecy
~ powyZej 12 miesigcy
b) inne.
3. Naleznosei o jednostek 1956 893.40) 1994 607,42]
a) 2 tytuty, dostaw\ usiug Sesie splall 191323514 1875 326,64
- do 12 miesiecy 1913 23514 1875 326,64
4 - powyzej 12 miesigcy
b)  tytulu podatkow, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych | zdrowotnych oraz innych tytuiéw.
© 3206.20 L4608 4500.00] 55,4a00| 138,19%| 14.20%| 12.50%
c) inne 42 359,96 11781097 105 000,00] 178,129 21,63%| -6,48% | -21,64%)
d) dochodzone na drodze sadowe]
Il [Inwestycje 6382 810,43 8374 043,22) 5260 000,00] 31,20%| -48,71%| 10,36%| 10.97%]
aktywa finansowe 6 33281043 8374 043,22 5260 000,00] 31,20%] -48,71%| 10,36%] 10.97%
a) w jecnostkach 0,00 0,00 0,00
udzialy lub akcje
inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
inne aklywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0
- udzi e
inne papiery wartosciowe
~ udzielone pozyczki
aklywa finansowe
) rod pienigzne i inne aktywa pienigzne 638281043 8374 043,22 4295 000,00 47740 000,00 5260 000,00] 31,20%| -48,71%| 1036%| 10,07%
- $rodki pieniezne w kasie | na rachunkach 6 38281043 8374 043,22 4295 000,00 47740 000,00 5 260 noo‘oﬂ 31,20%| -48.71%| 10,36%| 10.97%|
~inne srodki pienigzne
~inne aktywa pieniezne
. nne inwestycje
v rozliczenia 25 277, 2397557 25 295,00 25 999,84 25025.00] 5.15%| 5.50%| 2.79%| 3.75%)
C_ [Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
D. |Udzialy (akeje) wiasne |
8 kiywa razem 22 024 853,12 24 278 865,17 24766 231,08 24723 675.08 2449221624 1023%| 2,01%| 0.17%| -0.94%]
PASYWA
A [Kapitat (fundusz) wlasny 17 067 025,08 17307 025.08]_5,10% 1.41%
| |Kapital (fundusz) podstawowy 4211 285,08 4211 285,08] 0,00% 0.00%]
I [Kapita (fundusz) zapasowy. w tym: 12 575 740,00 12855 740,00] 12,58% 2.23%)
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnei) nad wartoscia nominalng udzialow (akcj)
i [Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny. w tym:
- 2 tytuly aktualizacji wartosci godziwe]
IV_|Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spoiki
- na udzialy (akcje) wiasne
V_|Zysk (strata) z lat ubieglych
VI [zysk (strata) netio 800 188,19| 240 000,00|_37,59%|_-62.26%| 7.
Vil [Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é ujemna)
B i rezerwy na 7185191.16] 22,93%| 2,38%
1 [Rezerwy na 1355 000,00] 262,38%] _1,53%
. Rezerwa z tytulu podatku
. Rezerwa na emerytalne i podobne 1355 000,00] 254.07%| 1,56%] 4,37
- 1055 000,00[1536,40%] _0,00% 5,69
- 300 000,00 _-6,67%| _7.14%|
3. Pozostate rezerwy 0,00 ,00%| 100,00
- ,00%| 100,00
I uoj
1. Wobec jednostek
2. Wobec jednostek, w ktérych jednostka posiada Zowanie w kapitale
3 Wobec jednostek 0.00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) 2 tytulu emisji dhuznych papierow
c) inne finansowe
d wekslowe
e) inne
] iazania kré i 1051 739,63 1389 678.49) 1531 000,00 1551 650,00 1380191.16] 32,13%| 10.17%| 1.35%
1. iazania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiec
~ powyze] 12 miesiec
4] Ibyinne
125 i.a:xlz‘::::iazzniz ‘wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 000 0.00) 000) 000 000
126] a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie s 0,00] 0,00] 0,00] 000 0.00
127 ~ do 12 miesiec
128 ~ powyze] 12 miesiec
120 [b)inne
130] |3 iazania wobec jednostek 1010575.73] 1330 220,69) 1470 000,00 1490 000,00 132000000 31,63%| 10,51%| 1.36%]| -11.41%
131] a) kredyty i pozyczki
132]b) 2 tytulu emisji dluznych papiers

133 [o)inne finansowe

134][d) 2 tytutu dostaw i uslug, o okresie 5 419 236,56| 691 143,19| 720 000,00] 750 000,00 580 000,00 64,86%| _4.18%| _4.17%| -22.67%)
135 - do 12 miesiec 419 236,56| 691 143,19] 720 000,00] 750 000,00 580 000,00 64,86%| _4,18%| _4.17%| -22,67%]
136 - powyze] 12 miesiec,

137]_[e) zaliczki otrzymane na dostawy i usiugi

138 [0 wekslowe

139|  |9)z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych

381 794,56 411 954,07 450 000,00 460 000,00| 460000,00]  7,90%| 9.24%| 2.22%| 0.00%)

0 [n 7 tytutu

) inne 200 544,61 227 132,43] 280 000,00 280 000,00 _8,39%| 32.08%| -6.67%|
Fundusze specjaine 41163,90) 50 448,60) 61 650,00 6019116 44.42%] _ 2.61%| _1.07%
IV [Rozliczenia mi 4927 276,76 5 095 955,76 4750 000,00 4450 000,00 3,42 0,479%| 7.23%|
. Ujemna wartos¢ firmy |
. Inne rozliczenia mi 4927 276,76] 5 095 955,76 4750 000,00 4450000,00( _3.42%| 0.47%]| -7.23%|
- 4863 998,44 5 095 955,76 4750 000,00 4450 000,00 _a77%| 0,479 | 7.23%|
- 63 278.32| 0,00%)

8 Pasywa razem 22 024 853,12) 24 278 865,17 24723 675,08 24492 21624} 10.23%| 2,01%| -0.17%
149] [Aktywa | 22 024 853,12] 24 278 865,17 24766 231,08] 24723 675,08] 24492 216,24] 10,23%]  2,01%[ -0.17%][
150 |Pasywa | 22 024 853,12] 24 278 865,17 24766 231,08 24723 675,08 24492216,24] 1023%| 2,01%[ -0.17%[

Lp. Wyszezegoinienie 2021

1 | [Naleznogci z tytulu dostaw i ushug 1 631 450,96
2 | 2 tytulu dostaw i ustug 667 342,81
3 | |Akywa 12 528 876,36)
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